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36 คู่มือนิสิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 2563

ระดับปริญญามหาบณัฑิต
ระบบ รวมจา่ย 

คณะ/สาขาวชิา การ ตลอด ภาคต้น ภาคปลาย ภาคพิเศษ ภาคต้น ภาคปลาย ภาคพิเศษ
ศึกษา หลกัสตูร

คณะพยาบาลศาสตร์
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ นอกเวลา 170,000   42,500   42,500    - 42,500   42,500   -
การพยาบาลเวชปฏิบัติชมุชน นอกเวลา 170,000   42,500   42,500    - 42,500   42,500   -
การผดุงครรภ์ นอกเวลา 170,000   42,500   42,500    - 42,500   42,500   -
คณะวทิยาศาสตร์
วทิยาศาสตรศึกษา ในเวลา 80,000     20,000   20,000    - 20,000   20,000   -

นอกเวลา 120,000   30,000   30,000    - 30,000   30,000   -
คณะมนุษศาสตร์และสงัคมศาสตร์
ภาษาองักฤษ ในเวลา 76,000     19,000   19,000    - 19,000   19,000   -

นอกเวลา 125,000   31,250   31,250    - 31,250   31,250   -
คณะศึกษาศาสตร์
การศึกษาปฐมวยั ในเวลา 76,000     19,000   19,000    - 19,000   19,000   -

นอกเวลา 190,000   38,000   38,000    19,000   38,000   38,000   19,000   
คณะการบัญชีและการจดัการ
การจดัการสมาร์ตชต้ีิและนวตักรรมดิจทิัล ในเวลา 100,000   25,000   25,000    - 25,000   25,000   -

นอกเวลา 100,000   25,000   25,000    - 25,000   25,000   -
ธรุกจิดิจทิัลและระบบสารสนเทศ ในเวลา 100,000   25,000   25,000    - 25,000   25,000   -

นอกเวลา 108,000   27,000   27,000    - 27,000   27,000   -
คณะสาธารณสขุศาสตร์
เทคโนโลยทีางสุขภาพและความปลอดภัย ในเวลา 160,000   40,000   40,000    - 40,000   40,000   -

นอกเวลา 240,000   60,000   60,000    - 60,000   60,000   -
คณะเทคโนโลยี
เกษตรศาสตร์ ในเวลา 73,200     18,300   18,300    - 18,300   18,300   -

นอกเวลา 73,200     18,300   18,300    - 18,300   18,300   -

ปีที่ 1 ปีที่ 2

อัตราการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ ในระดับบณัฑิตศึกษา  (เพ่ิมเติม)



37คู่มือนิสิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 2563

ระดับปริญญาดุษฎบีณัฑิต
ระบบ รวมจา่ย 

คณะ/สาขาวชิา การศึกษา ตลอด ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย
หลกัสตูร

คณะศึกษาศาสตร์
 จิตวทิยา นอกเวลา 275,400   45,900   45,900    45,900    45,900   45,900   45,900   
เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา แบบ 2.1 นอกเวลา 300,000   50,000   50,000    50,000    50,000   50,000   50,000   
หลักสูตรและการสอน แบบ 2.1 นอกเวลา 330,000   55,000   55,000    55,000    55,000   55,000   55,000   
คณะพยาบาลศาสตร์
นวตักรรมทางเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อมและการจัดการพลังงาน แบบ 1.1, 2.1 ในเวลา 210,000   35,000   35,000    35,000    35,000   35,000   35,000   
นวตักรรมทางเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อมและการจัดการพลังงาน แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 270,000   45,000   45,000    45,000    45,000   45,000   45,000   
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
การสอนภาษาอังกฤษ แบบ 1.1, 2.1 ในเวลา 296,400   49,400   49,400    49,400    49,400   49,400   49,400   
การสอนภาษาอังกฤษ แบบ 2.2 ในเวลา 296,400   49,400   49,400    49,400    49,400   49,400   49,400   
การสอนภาษาอังกฤษ แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 390,000   65,000   65,000    65,000    65,000   65,000   65,000   
การสอนภาษาอังกฤษ แบบ 2.2 นอกเวลา 390,000   65,000   65,000    65,000    65,000   65,000   65,000   
คณะวิทยาการสารสนเทศ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 300,000   50,000   50,000    50,000    50,000   50,000   50,000   
ส่ือนฤมิต แบบ 1.1, 2.1 ในเวลา 224,400   37,400   37,400    37,400    37,400   37,400   37,400   
ส่ือนฤมิต แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 224,400   37,400   37,400    37,400    37,400   37,400   37,400   
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์
ส่ิงแวดล้อมศึกษา แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 300,000   50,000   50,000    50,000    50,000   50,000   50,000   
คณะการบัญชีและการจัดการ
การจัดการสมาร์ตซิต้ีและนวตักรรมดิจิทลั แบบ 1.1, 2.1 ในเวลา 240,000   40,000   40,000    40,000    40,000   40,000   40,000   

นอกเวลา 240,000   40,000   40,000    40,000    40,000   40,000   40,000   
คณะแพทยศาสตร์
วทิยาศาสตร์สุขภาพ แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 300,000   50,000   50,000    50,000    50,000   50,000   50,000   
วทิยาศาสตร์สุขภาพ แบบ 1.2, 2.2 นอกเวลา 400,000   50,000   50,000    50,000    50,000   50,000   50,000   50,000   50,000   
คณะสาธารณสุขศาสตร์
สาธารณสุขศาสตรดุษฎบีณัฑิต แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 396,000   66,000   66,000    66,000    66,000   66,000   66,000   
เทคโนโลยีทางสุขภาพและความปลอดภยั แบบ 1.1, 2.1 ในเวลา 420,000   70,000   70,000    70,000    70,000   70,000   70,000   
เทคโนโลยีทางสุขภาพและความปลอดภยั แบบ 1.1, 2.1 นอกเวลา 540,000   90,000   90,000    90,000    90,000   90,000   90,000   
เทคโนโลยีทางสุขภาพและความปลอดภยั แบบ 1.2, 2.2 ในเวลา 700,000   70,000   70,000    70,000    70,000   70,000   70,000   70,000   70,000   

70,000   70,000    
เทคโนโลยีทางสุขภาพและความปลอดภยั แบบ 1.2, 2.2 นอกเวลา 900,000   90,000   90,000    90,000    90,000   90,000   90,000   90,000   90,000   

90,000   90,000    

อัตราการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ ในระดับบณัฑิตศึกษา  (เพ่ิมเติม)

ปีที่ 5

ปีที่ 5

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4
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!
19L$Q.$()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

+3*4"+.5*1k#GR/5*1L1Q.G25*1L-Q.$k#GR/5*1L1Q.GO/95*1L-Q.$k#G'+*(1K"2-%5892
M190$5*1:U2<*()/%50K<1!#&()*+,-.*/%.2=>6>2_`js2

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB2

!
! "#$%&'()*+,-./012.).34).56.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-."9+b<,-.(.&$+!
,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+O<A,-.(%&$4"9+12-0.c8!%3,@A!O<A).A/4,-.BSD-0:<3,/cD.7960:-2;%$-<3$
0:-/-.1-0!EF>F!õ°ù°!
! 9->3$9T-+-MD-012-0L+0-D.!öùVõW!O:=6E.A.-X43YY3D;0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!EF>F!õ°ú£!
/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!M?62-6.A(4&$4(,&'$2,34,-."9+b<,-.(.&$+!,-.(%&$4"9+b<!
,-.(.&$+O<A,-.(%&$4"9+12-0.c8!%3,@A!O<A).A/4,-.BSD-0:<3,/cD.%&'()d#/9+L+0:-2;%$-<3$
0:-/-.1-0!O<A/_-43+,-.>?,@-9K'+N28#36+&\!
! 789!ö!.A(4&$4+&\(.&$,2=-!`.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-."9+b<,-.(.&$+!
,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+O<A,-.(%&$4"9+12-0.c8!%3,@A!O<A).A/4,-.BSD-0:<3,/cD.796!
0:-2;%$-<3$!EF>F!õ°ùüa!!
! 789!õ!.A(.&$4+&\L:8LX8436134D3\6OD=23+_3#M-,23+).A,->()*+D8+N)!
! 789!ú!L:8$,(<;,.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-."9+b<,-.(.&$+!,-.(%&$4"9+!
b<,-.(.&$+O<A,-.(%&$4"9+12-0.c8!%3,@A!O<A).A/4,-.BSD-0:<3,/cD.7960:-2;%$-<3$!EF>F!õ°ù°!
! 789!ù!4..#-789436134!.A(4&$4!1T-/3'6!:.K9).A,->9K'+L#%&'73#:.K9O$86,34.A(4&$4+&\L:8LX8.A(4&$4
+&\O%+!
! 789!°!L+.A(4&$4+&\!
! ! ! `0:-2;%$-<3$a!!! ! :0-$_?6!0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
! ! ! `+;/;Da! ! ! ! ! :0-$_?6!+;/;D0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
! ! ! `,-."9+b<,-.(.&$+a! :0-$_?6!,-.79"9+:+=2$,;D796.-$2;X-L+.A#34(#&$2,3+!
%&'N#8(1$>?,@-0-O<82M-,0:-2;%$-<3$(EK'9LX8+34()*+/=2+:+?'6796,-.>?,@-L+0:-2;%$-<3$!
! ! ! `,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+a!:0-$_?6!,-.79(%&$4"9+:+=2$,;D796.-$2;X-L+.A#34
(#&$2,3+%&'N#8(1$>?,@-0-O<82M-,/_-43+95#0>?,@-9K'+%&'0:-2;%$-<3$.34.96(EK'9LX8+34()*+/=2+:+?'6796
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,-.>?,@-L+0:-2;%$-<3$!
! ! ! `,-.(%&$4"9+12-0.c8!%3,@A!O<A).A/4,-.BSa!!:0-$_?6!!,-.79(%&$4"9+12-0.c8!
%3,@A!O<A).A/4,-.BSM-,,-.>?,@-+9,.A44!O<A:.K9,-.>?,@-D-093P$->3$796+;/;D(EK'9+34()*+!
:+=2$,;D(%=-.-$2;X-!D-0:<3,/cD.,-.>?,@-L+0:-2;%$-<3$!
! 789!ü!,-."9+b<,-.(.&$+!0&:<3,(,BCS!#36+&\!
! ! ! üFö!+;/;D:<3,/cD..A#34).;YY-D.&:.K943BC;D>?,@-!%&'(1$>?,@-L+:<3,/cD.%&'()d#/9+L+
0:-2;%$-<3$0-O<82N0=(,;+!õ!)l!:.K9/T-(.eM,-.>?,@-M-,0:-2;%$-<3$0-O<82N0=(,;+!ù!)l!9-M79"9+:+=2$
,;D.-$2;X-L+.A#34(#&$2,34%&'N#8(1$>?,@-0-O<82!(EK'9LX8+34()*+/=2+:+?'6796,-.>?,@-"#$$K'+!
1T-.896D=91BAQ-$L+.A$A(2<-!ö°!23+!+34OD=23+()d#Q-1(.&$+%&'(78->?,@-!
! ! ! üFõ!.-$2;X-%&'+T-0-79"9+b<,-.(.&$+!D8960&(+K\9:-/-.A1.941<50N0=+89$,2=-/-0L+/&'
796.-$2;X-L:0=%&'79"9+!O<AMT-+2+:+=2$,;D%&'79"9+N#8MAD896N0=(,;+/-0L+/&'796MT-+2+:+=2$,;D!
.20796:<3,/cD..A#34).;YY-D.&%&'.34"9+!:.K9N0=(,;+,?'6:+?'6796MT-+2+:+=2$,;D.20796:<3,/cD..A#34
43BC;D>?,@-%&'.34"9+!O<AN0=L:8"9+:+=2$,;DL+.-$2;X-,-.>?,@-18+128-9;/.A:.K92;%$-+;E+PSO<82!
OD=,.B&!
! ! ! ! L+,.B&%&'79"9+:+=2$,;D(,;+,2=-%&',T-:+#N28L:89$c=L+#5<$E;+;M7961BA,..0,-.!
).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA
O<82OD=,.B&!
! ! ! üFú!L:81BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA:.K9
1BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BAO<82OD=,.B&!OD=6D3\61BA,..0,-.M-,Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!
%&'(,&'$27896E;M-.B-#T-(+;+,-."9+b<,-.(.&$+796+;/;D%&'$K'+1T-.896!(mE-A.-$2;X-%&'0&b<,-.(.&$+L+
:<3,/cD..A#34).;YY-D.&N0=D'T-,2=-.A#3473\+!ê!:.K9!t!O<82OD=,.B&!O<82+T-(/+91BA,..0,-.).AMT-1BA!
:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BAO<82!
OD=,.B&!(EK'9E;M-.B-9+503D;!
! ! ! üFù!!+;/;DD896XT-.A1=-P..0(+&$0,-."9+b<,-.(.&$+D-0%&'0:-2;%$-<3$,T-:+#%3\6+&\
MT-+2+.-$2;X-O<Ab<,-.(.&$+%&'"9+N#8!L:8.20()*+:+=2$,;DD-0:<3,/cD.%&'>?,@-N#8!O<A+T-N)1;#1=-!
.A#3473\+(m<&'$/A/0!
! ! ! üF°!!+;/;DD896<6%A(4&$+>?,@-9$c=L+0:-2;%$-<3$9$=-6+89$:+?'6)l,-.>?,@-!+;/;D%&'!
E8+/Q-E:.K9/T-(.eM,-.>?,@-0-O<82!(,;+.A$A(2<-!D-0789!üFö!9-M$K'+1T-.89679"9+b<,-.(.&$+()*+
,.B&E;(>@N#8!"#$12-0(:e+X947961BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-
1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BAO<82OD=,.B&!!O<AMAD896$K'+1T-.896D=91BAQ-$L+
,T-:+#(2<-D-0789!üFö!#82$!
!
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! 789!£!,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+!0&:<3,(,BCS#36+&\!
! ! ! £Fö!!+;/;D:<3,/cD..A#34).;YY-D.&:.K943BC;D>?,@-!%&'(1$>?,@-L+:<3,/cD.%&'()d#/9+!
L+/_-43+95#0>?,@-9K'+%&'0:-2;%$-<3$.34.96!0-O<82N0=(,;+!õ!)l!:.K9/T-(.eM,-.>?,@-M-,/_-43+!
95#0>?,@-9K'+%&'0:-2;%$-<3$.34.96!0-O<82N0=(,;+!ù!)l!9-M79(%&$4"9+:+=2$,;D.-$2;X-L+.A#34(#&$2,34
%&'(1$>?,@-0-O<82!(EK'9LX8+34()*+/=2+:+?'6796,-.>?,@-"#$$K'+1T-.896D=91BA,..0,-.Q-$L+.A$A(2<-!
ö°!23+!+34OD=23+()d#Q-1(.&$+%&'(78->?,@-!
! ! ! £Fõ!!.-$2;X-%&'+T-0-79(%&$4"9+b<,-.(.&$+!D8960&(+K\9:-/-.A1.941<50N0=+89$,2=-
/-0L+/&'796.-$2;X-L:0=%&'79(%&$4"9+!O<AMT-+2+:+=2$,;D%&'(%&$4"9+N#8!MAD896N0=(,;+/-0L+/&'796
MT-+2+:+=2$,;D.20796:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-%&'.34(%&$4"9+!O<AN0=L:8(%&$4"9+:+=2$,;DL+.-$2;X-
,-.>?,@-18+128-9;/.A!:.K92;%$-+;E+PSO<82OD=,.B&!
! ! ! £Fú!!L:81BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA:.K9
1BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA!O<82OD=,.B&!OD=6D3\61BA,..0,-.M-,Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!
%&'(,&'$27896E;M-.B-#T-(+;+,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+796+;/;D%&'$K'+1T-.896!(mE-A.-$2;X-%&'0&b<,-.(.&$+L+
:<3,/cD..A#34).;YY-D.&!N0=D'T-,2=-.A#3473\+!ê!:.K9!t!O<82OD=,.B&O<AL+:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-N0=
D'T-,2=-.A#3473\+!å!:.K9!t!:.K9!ì!O<82OD=,.B&!O<82+T-(/+91BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.
43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BAO<82OD=,.B&!!
(EK'9E;M-.B-9+503D;!
! ! ! £Fù!!+;/;DD896XT-.A1=-P..0(+&$0,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+D-0%&'0:-2;%$-<3$,T-:+#
%3\6+&\!MT-+2+.-$2;X-O<Ab<,-.(.&$+%&'(%&$4"9+N#8!L:8.20()*+:+=2$,;DD-0:<3,/cD.%&'>?,@-N#8!OD=N0=D896
+T-0-1;#1=-.A#3473\+(m<&'$/A/0!
! ! ! £F°!!+;/;DD896<6%A(4&$+>?,@-9$c=L+0:-2;%$-<3$9$=-6+89$:+?'6)l,-.>?,@-+;/;D%&'E8+
/Q-E:.K9/T-(.eM,-.>?,@-0-O<82!(,;+.A$A(2<-!D-0789!£Fö!9-M$K'+1T-.89679(%&$4"9+b<,-.(.&$+()*+
,.B&E;(>@N#8!"#$12-0(:e+X947961BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-
1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA!O<82OD=,.B&!!O<AMAD896$K'+1T-.896D=91BAQ-$L+
,T-:+#(2<-D-0789!£Fö!#82$!
! 789!†!,-.(%&$4"9+12-0.c8!%3,@A!O<A).A/4,-.BS!0&:<3,(,BCS#36+&\!
! ! ! †Fö!!+;/;D7960:-2;%$-<3$!9-M$K'+1T-.896D=91BAL:8(%&$4"9+12-0.c8!%3,@AO<A
).A/4,-.BS796+;/;D!(EK'9+34()*+:+=2$,;D(%&$4(%=-,34.-$2;X-%&'()d#/9+L+:<3,/cD.7960:-2;%$-<3$!
Q-$L+Q-1(.&$+%&'(78->?,@-!
! ! ! †Fõ!!L:81BA,..0,-.).AMT-!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA:.K9
1BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA!O<82OD=,.B&!OD=6D3\61BA,..0,-.M-,Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!
%&'(,&'$27896E;M-.B-#T-(+;+,-.(%&$4.A#3412-0.c8!12-0/-0-._!%3,@A!O<A).A/4,-.BS796+;/;D%&'$K'+1T-

81
!"#  $%  &  '(  )(  *

+,-.//.01(*23456 2560



58 คู่มือนิสิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 2563 ระดับบัณฑิตศึกษา 2561

คู่  มื  อ  นิ  สิ  ต

69

.896#82$2;P&,-.%&':<-,:<-$%3\6#82$,-.%#/94!,-.).A(0;+OßÆ0/A/06-+!:.K9,-./36(,DEyD;,..0D=-6
L:81.941<50<3,@BA796+;/;DD-00-D.R-+796.-$2;X-%&'(%&$4"9+!"#$b<,-.).A(0;+MAD896(%&$4N#8N0=
D'T-,2=-.A#3473\+!ê!:.K9!t!O<82OD=,.B&/T-:.34.-$2;X-L+:<3,/cD..A#34).;YY-D.&!O<AN0=D'T-,2=-.A#34!å!
:.K9!t!:.K9!ì!O<82OD=,.B&!/T-:.34.-$2;X-L+:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-!O<82+T-(/+9b<,-.(%&$4"9+L:8
1BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-
.A:2=-61BA!!O<82OD=,.B&!(EK'9E;M-.B-9+503D;!
! ! ! †Fú!!MT-+2+:+=2$,;D%&'(%&$4"9+N#8MAD896N0=(,;+/-0L+/&'796MT-+2+:+=2$,;D.20796
:<3,/cD..A#34).;YY-D.&%&'79(%&$4!O<AN0=(,;+:+?'6L+/-0796MT-+2+:+=2$,;D.20796:<3,/cD.!
.A#3443BC;D>?,@-%&'79(%&$4!%3\6+&\!+;/;DMAD896XT-.A1=-P..0(+&$0,-."9+D-0%&'0:-2;%$-<3$,T-:+#!
! ! ! †Fù!!12-0.c8!%3,@A!O<A).A/4,-.BS%&'(%&$4"9+N#8!L:8.20()*+:+=2$,;DD-0:<3,/cD.!!!!!!!!
%&'>?,@-!OD=N0=D896+T-N)1;#1=-.A#3473\+(m<&'$/A/0!
! ! ! †F°!!+;/;DD896<6%A(4&$+>?,@-9$c=L+0:-2;%$-<3$9$=-6+89$:+?'6)l,-.>?,@-!
! 789!§!!+;/;D%&'D896<6%A(4&$+>?,@-9$c=L+0:-2;%$-<3$!:-,/94b=-+O<A0&:+=2$,;D/A/0!
1.4/-0L+/&'796:<3,/cD.%&',T-<36>?,@-!9-M$K'+1T-.896D=91BA%&'+;/;D/36,3#:.K91BA9K'+%&'+;/;DD896,-.!!!!
(78->?,@-(EK'979"9+.-$2;X-%&'N#8>?,@-0-O<82!(%&$4(78->?,@-(EK'979.34).;YY-L+/-7-9K'+%&'()d#/9+!!!!!
L+0:-2;%$-<3$N#8!
! ! /-7-2;X-%&'+;/;D/-0-._(78->?,@-!O<AMT-+2+:+=2$,;D%&'79"9+N#8L:8()*+N)D-0).A,->!
7960:-2;%$-<3$!O<AD896XT-.A1=-P..0(+&$0D-0%&'0:-2;%$-<3$,T-:+#!
! 789!öû!L:8+;/;D%&',T-<36>?,@-L+0:-2;%$-<3$,=9+,-.).A,->LX8.A(4&$4+&\!16N28h?'6/;%P;L+,-.$K'+
1T-.896D-0.A(4&$4+&\"#$N0=73#D=9,T-:+#(2<-,-.$K'+1T-.896D=91BAQ-$L+,T-:+#(2<-D-0789!üFö!£Fö!
O<A!†Fö!
! ! %3\6+&\!!MT-+2+.-$2;X-O<Ab<,-.(.&$+%&'"9+N#8!L:8.20()*+:+=2$,;DD-0:<3,/cD.%&'>?,@-N#8!
O<A+T-N)1;#1=-.A#3473\+(m<&'$/A/0!
! 789!öö!L:89P;,-.4#&.3,@-D-0.A(4&$4+&\!O<AL:80&9T-+-MD&12-0O<A2;+;Mm3$){Y:-(,&'$2,34!
,-.)f;43D;D-0.A(4&$4+&\!
!
! ! ! ! ! ! ! ).A,->!!B!!23+%&'!!!ö†!!!(0@-$+!!EF>F!!õ°ùü!
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 2
! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!V+-$0&X3$!!yX5E3+P5SW!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!+-$,/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
!
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!
19L$Q.$()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

+3*4"+.5*1k#GR/5*1L1Q.G25*1L-Q.$k#GR/5*1L1Q.GO/95*1L-Q.$k#G'+*(1K"2-%5892
M190$5*1:U2<*()/%50K<1!#&()*+,-.*/%.22e[$%$-Q\2_f22=>6>2_``t2

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB2

!
! "#$%&'()*+,-./012.O,8N7(E;'0(D;0.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-."9+!
b<,-.(.&$+!!,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+!!O<A,-."9+12-0.c8!!%3,@AO<A).A/4,-.BSD-0:<3,/cD.!
0:-2;%$-<3$!!EF>F!!õ°ùü!!(EK'9L:8/9#1<896,34).A,->796%4260:-2;%$-<3$!!(.K'96!!:<3,(,BCS!
,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+.A#34).;YY-(78-/c=,-.>?,@-!!EF>F!!õ°ù°!!O<A).A,->,.A%.26!
>?,@-P;,-.!!(.K'96(,BCS0-D.R-+:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°ù†!
! 9->3$9T-+-MD-012-0L+0-D.-!!öùVõW!!O:=6E.A.-X43YY3D;0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
EF>F!!õ°ú£!!"#$0D;/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0L+1.-2).AX50!!1.3\6%&'!!ü^õ°°û!!(0K'923+%&'!!õ§!!!
(#K9+0;_5+-$+!!EF>F!õ°°û!!/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0M?62-6.A(4&$4N28#36+&\!
! ! 789!!ö!!.A(4&$4+&\(.&$,2=-!!`.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-."9+b<,-.(.&$+!!
,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+!!O<A,-."9+12-0.c8!!%3,@AO<A).A/4,-.BSD-0:<3,/cD.0:-43BC;D!!!
Vm434%&'!!õW!!EF>F!õ°°ûa!
! ! 789!!õ!!L:8LX8.A(4&$4+&\/T-:.34+;/;D%&'(78->?,@-D3\6OD=)l,-.>?,@-!!õ°ù†!!O<AL:8LX8436134D3\6OD=
23+_3#M-,23+).A,->()*+D8+N)!
! ! 789!!ú!!L:8$,(<;,12-0L+789!!üFõ!!O:=6.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-."9+
b<,-.(.&$+!!,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+O<A,-."9+12-0.c8!!%3,@AO<A).A/4,-.BSD-0:<3,/cD.
0:-2;%$-<3$!!EF>F!!õ°ùü!!O<ALX878912-0D=9N)+&\O%+!
! ! ! `789!!üFõ!!.-$2;X-%&'+T-0-79"9+b<,-.(.&$+!!D8960&(+K\9:-/-.A1.941<50N0=+89$,2=-
/-0L+/&'796.-$2;X-L:0=%&'79"9+!!O<AMT-+2+:+=2$,;D%&'79"9+N#8MAD896N0=(,;+/-0L+/&'796MT-+2+:+=2$
,;D.20796:<3,/cD..A#34).;YY-D.&%&'.34"9+!!:.K9N0=(,;+,?'6:+?'6796MT-+2+:+=2$,;D.20796:<3,/cD.
.A#3443BC;D>?,@-%&'.34"9+!!O<A0:-2;%$-<3$9-ML:8"9+:+=2$,;DL+.-$2;X-2;%$-+;E+PS!!,-.>?,@-
18+128-9;/.A!!:.K9,-.>?,@-){Y:-E;(>@!!O<82OD=,.B&a!!%3\6+&\L:8()*+N)D-0).A,->7960:-2;%$-<3$!
!
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! ! ! L+,.B&%&'79"9+:+=2$,;D(,;+,2=-%&',T-:+#N28L:89$c=L+#5<$E;+;M7961BA,..0,-.!
).AMT-1BA!!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA!!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA!!!
O<82OD=,.B&!
! ! 789!!ù!!L:8$,(<;,12-0L+789!!£Fõ!!O:=6.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$!
,-."9+b<,-.(.&$+!!,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+!!O<A,-."9+12-0.c8!!%3,@AO<A).A/4,-.BS!
D-0:<3,/cD.0:-2;%$-<3$!!EF>F!!õ°ùü!!O<ALX878912-0D=9N)+&\O%+!
! ! ! `789!!£Fõ!!.-$2;X-%&'+T-0-79(%&$4"9+b<,-.(.&$+!!D8960&(+K\9:-/-.A1.941<50!
N0=+89$,2=-/-0L+/&'796.-$2;X-L:0=%&'79(%&$4"9+!!O<AMT-+2+:+=2$,;D%&'(%&$4"9+N#8!!MAD896N0=(,;+!
/-0L+/&'796MT-+2+:+=2$,;D.20796:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-%&'.34(%&$4"9+!!O<A0:-2;%$-<3$9-M!
L:8"9+:+=2$,;DL+.-$2;X-2;%$-+;E+PS!!,-.>?,@-18+128-9;/.A!!:.K9,-.>?,@-){Y:-E;(>@O<82OD=,.B&a!!
%3\6+&\L:8()*+N)D-0).A,->7960:-2;%$-<3$!
! ! 789!!°!!L:89P;,-.4#&()*+bc8.3,@-,-.D-0.A(4&$4+&\!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!!ü!!!,.,z-10!!EF>F!!õ°°û!
!

2
V+-$0&X3$!!yX5E3+P5SW!

+-$,/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
19L$Q.$()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

+3*4"+.5*1/&-9L$Q.G!#&$V''/P*.G#52
=>6>22_`j`2

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB2

!
! "#$%&'(:e+/012.,T-:+#:<3,(,BCSO<AO+2)f;43D;(EK'9L:80:-2;%$-<3$0:-/-.1-0/-0-._!
L:84.;,-.2;X-,-.N#89$=-6,28-672-6!L:84511<Q-$+9,%&'N0=LX=+;/;D/-0-._(78->?,@-N#8!
! 9->3$9T-+-MD-012-0L+0-D.-!!öùVõW!!O:=6E.A.-X43YY3D;0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
EF>F!!õ°ú£!!M?62-6.A(4&$42=-#82$,-.<6%A(4&$+7964511<Q-$+9,N28#36+&\!
! 789!ö!!.A(4&$4+&\(.&$,2=-!`.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-.<6%A(4&$+7964511<!
Q-$+9,!EF>F!õ°ù°a!
! 789!õ!!.A(4&$4+&\L:8LX8436134!D3\6OD=23+_3#M-,23+).A,->()*+D8+N)!
! 789!ú!L+.A(4&$4+&\!
! ! ! `0:-2;%$-<3$a! ! :0-$_?6!!0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
! ! ! `4511<Q-$+9,a! :0-$_?6!!4511<%&'N0=N#8()*++;/;D){MM543+7960:-2;%$-<3$!
! ! ! `<6%A(4&$+a! ! :0-$_?6!!,-.<6%A(4&$+(.&$+L+.-$2;X-D-0:<3,/cD.D=-6g!%&'()d#
/9+L+0:-2;%$-<3$!
! 789!ù!4511<Q-$+9,%&').A/61SMA<6%A(4&$+!MAD8960&15B/043D;!O<AEK\+12-0.c8D-0%&'
0:-2;%$-<3$).A,->!
! 789!°!!0:-2;%$-<3$/-0-._9+503D;L:84511<Q-$+9,<6%A(4&$+N#8"#$,-.(/+9O+A7961BA!
(EK'923D_5).A/61S9$=-6L#9$=-6:+?'6!#36+&\!
! ! ! °Fö!!,-.(.&$+%&'N0=D896,-.b<,-.).A(0;+!N#8O,=!,-.(.&$+(EK'9(E;'0Ec+12-0.c8
12-0/-0-._"#$N0=+34:+=2$,;DO<AN0=0&,-.).A(0;+b<,-.(.&$+D-0:<3,(,BCS,-.23#O<A).A(0;+b<
,-.>?,@-7960:-2;%$-<3$:.K9!
! ! ! °Fõ!!,-.(.&$+%&'D896,-.b<,-.).A(0;+!N#8O,=!,-.(.&$+L+.-$2;X-D=-6g!"#$0&(2<-(.&$+
1.4D-0(,BCSN0=+89$,2=-!.89$<A!†û!796(2<-(.&$+%3\6:0#!O<AL:80&,-.).A(0;+b<,-.(.&$+D-0
:<3,(,BCS,-.23#O<A).A(0;+b<,-.>?,@-7960:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!9-M99,L4/T-13Y(EK'9.34.96!
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b<,-.>?,@-L+OD=<A,.B&78-6D8+N#8!
! 789!ü!!4511<Q-$+9,%&'N#8.349+503D;M-,0:-2;%$-<3$L:8<6%A(4&$+N#8MAD896XT-.A1=-:+=2$,;D!
796.A44E;(>@!O<AXT-.A1=-P..0(+&$0,-.>?,@-796.A44E;(>@D-0789,T-:+#7961BA%&'<6%A(4&$+
(.&$+#36+&\!
! ! ! üFö!!,-.(.&$+%&'N0=D896,-.b<,-.).A(0;+D-0789!°Fö!L:8XT-.A1=-P..0(+&$0,-.>?,@-!ö!
L+!°!7961=-P..0(+&$0,-.>?,@-796.A44E;(>@!
! ! ! üFõ!!,-.(.&$+%&'D896,-.b<,-.).A(0;+D-0789!°Fõ!L:8XT-.A1=-P..0(+&$0,-.>?,@-
(%=-,341=-P..0(+&$0,-.>?,@-.A44E;(>@!
! 789!£!!L:89P;,-.4#&.3,@-,-.D-0.A(4&$4+&\!O<AL:89T-+-MD&12-0O<A2;+;Mm3$!){Y:-(,&'$2,34!
,-.)f;43D;D-0.A(4&$4+&\!
!
! ! ! ! ! ).A,->!!B!!23+%&'!!!ö£!!!0,.-10!!EF>F!!õ°ù°!
!

2 2 2 2 2 2 2 2 22 2
V+-$0&X3$!!yX5E3+P5SW!

+-$,/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
19L$Q.$()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

+3*4"+.5*10#$!#&G,0,<2
=>6>22_`ju2

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB2

!
! "#$%&'(:e+/012.L:80&.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-./94796+;/;D!(EK'9L:8,-.
#T-(+;+,-./94796+;/;D%5,.A#34O<A%5,.A44!()*+N)#82$12-0(.&$4.89$!
! 9->3$9T-+-MD-012-0L+0-D.-!!öùVõW!!O:=6E.A.-X43YY3D;0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
EF>F!!õ°ú£!!O<A"#$0D;/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!L+,-.).AX50%&'!ö^õ°ù§!!(0K'923+%&'!õ£!0,.-10!
õ°ù§!!/Q-0:-2;%$-<3$!M?62-6.A(4&$4N28#36D=9N)+&\!
! 789!ö!.A(4&$4+&\(.&$,2=-!`.A(4&$40:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-./94796+;/;D!EF>F!
õ°ù§a!
! 789!õ!.A(4&$4+&\L:8LX8436134D3\6OD=Q-1,-.>?,@-)l%&'!õ^õ°ù†!()*+D8+N)!
! 789!ú!L+.A(4&$4+&\!1T-/3'6!:.K9).A,->9K'+L#!%&'73#O$86,34.A(4&$4+&\L:8LX8.A(4&$4+&\O%+!
! 789!ù!L+.A(4&$4+&\!
! ! ! `0:-2;%$-<3$a! :0-$12-02=-!!0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
! ! ! `9P;,-.4#&a!! :0-$12-02=-!!9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
! ! ! `1B4#&a!! ! :0-$12-02=-!!1B4#&:.K9DT-O:+=6%&'(.&$,XK'99$=-69K'+%&'0&R-+A(%&$4(%=-
1B4#&%&'.34b;#X94L+.-$2;X-%&'/94L+0:-2;%$-<3$!
! ! ! `1BA,..0,-.).AMT-1BAa!!:0-$12-02=-!!1BA,..0,-.).AMT-1BA:.K9
1BA,..0,-.%&'(.&$,XK'99$=-69K'+%&'0&R-+A(%&$4(%=-1BA,..0,-.).AMT-1BA%&'.34b;#X94L+.-$2;X-!
%&'/94L+0:-2;%$-<3$!
! ! ! `,..0,-.124150a!:0-$12-02=-!!bc8%&'9P;,-.4#&:.K91B4#&OD=6D3\6L:8()*+bc8124150!
:896/94!O<AL:8:0-$12-0.20_?69-M-.$S).AMT-2;X-%&'M3#/94#82$!
! ! ! `9-M-.$S).AMT-2;X-a!:0-$12-02=-!!9-M-.$Sbc8.34b;#X94/94.-$2;X-%&'()d#/94!
! ! ! `+;/;Da! ! ! ! :0-$12-02=-!!+;/;D0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
! ! ! `,-./94a! ! ! :0-$12-02=-!!,-./94,<-6Q-1!,-./94)<-$Q-1!O<A,-./94
9K'+g!.20%3\6,-./94%&'1BA^/-7-2;X-!O<A9-M-.$S).AMT-2;X-M3#/94!
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! 789!°!!+;/;Dbc80&/;%P;~(78-/94MAD8960&15B/043D;#36+&\!
! ! ! °Fö!!()*+bc8<6%A(4&$+(.&$+.-$2;X-%&'/94!"#$N#8XT-.A1=-P..0(+&$0O<A1=-:+=2$,;DO<82!
$,(28++;/;D%&'N#8.34%5+,-.>?,@-%&'0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0:3,1=-P..0(+&$0O<A1=-:+=2$,;DN#8!
! ! ! °Fõ!!D8960&(2<-(.&$+!L+.-$2;X-%&'/94%3\6Q-1%y@z&!Q-1)f;43D;O<A^:.K9|},6-+!!
N0=+89$,2=-.89$<A!†û!796(2<-(.&$+%3\6:0#!$,(28+.A#3443BC;D>?,@-L:8()*+N)D-0789436134!2=-#82$
43BC;D>?,@-!
! 789!ü!!789)f;43D;L+,-.(78-/94!
! ! ! üFö!!:8-0(78-:896/94,=9+N#8.349+5Y-DM-,,..0,-.150/94!
! ! ! üFõ!!L:8+T-43D.).AMT-D32+;/;D0-O/#6L+,-./94%5,1.3\6!
! ! ! üFú!!L:8(78-:896/94D-0(2<-%&',T-:+#!:.K99$=-6X8-N0=(,;+!úû!+-%&!:<36(.;'0%T-,-./94!
! ! ! üFù!!L:8+;/;D.A#34).;YY-D.&OD=6,-$L:8_c,D896D-0789436134!2=-#82$(1.K'96OD=6,-$+;/;D!
Q-1),D;X3\+).;YY-D.&!/T-:.34+;/;D.A#3443BC;D>?,@-L:8OD=6,-$/5Q-E(.&$4.89$D-0).A(EB&+;$0!
! ! ! üF°!!:8-0+T-(9,/-.!(1.K'960K9/K'9/-.!O<A95),.BSL#g!(78-:896/94!(28+OD=9-M-.$S
).AMT-2;X-9+5Y-DN28()*+<-$<3,@BS93,@.!
! ! ! üFü!!D896+3'6D-0%&',T-:+#L:8!MA()<&'$+%&'+3'6,=9+N#8.349+5Y-DN0=N#8!!:-,+;/;DN0=)f;43D;!
D-0789!üFö¢!789!üFü!!MAN0=N#8.349+5Y-DL:8(78-/94!(28+OD=,..0,-./94MAE;M-.B-9+5Y-DL:8(mE-A
,.B&!
! 789!£!789)f;43D;L+.A:2=-6,-./94!
! ! ! £Fö!!+;/;DD896L:812-0.=200K9!O<A)f;43D;D-01T-/3'6796,..0,-.150/94!
! ! ! £Fõ!!bc8L#/94(/.eM,=9+!bc8+3\+D89699,N):=-6M-,:896/94!O<AN0=,.A%T-,-.L#g!93+()*+
,-..4,2+O,=bc8%&'$36/949$c=!OD=%3\6+&\bc8(78-/94%5,1+MA99,M-,:896/94,=9+(2<-!úû!+-%&!:<36M-,(.;'0
/942;X-+3\+N0=N#8!
! ! ! £Fú!!L+,.B&%&'0&(:D5MT-()*+D89699,M-,:896/94!D896N#8.349+5Y-DM-,,..0,-.150!
/94,=9+!
! ! ! £Fù!!,..0,-.150/940&/;%P;~D.2M18++;/;Dbc80&(:D593+12./6/3$2=-MA%5M.;DL+,-./94!
! ! ! £F°!!N0=+T-789/94!,.A#-@1T-D94O<A/;'69K'+L#(,&'$2,34,-./9499,+9,:896/94(28+OD=
9-M-.$S).AMT-2;X-MA,T-:+#N28()*+9$=-69K'+!
! ! ! ! ,.B&+;/;DN0=)f;43D;D-0789!£Fö¢789!£F°!!,..0,-.150/949-MN0=L:8%T-,-./94O<A!
L:899,M-,:896/94!
! 789!†!,-.%5M.;DL+,-./94!:0-$_?6!,-.,.A%T-796+;/;DL+,.B&#36D=9N)+&\!
! ! ! †Fö!!0&(9,/-.9K'+9$c=L+1.941.96+9,(:+K9M-,(9,/-.%&',..0,-.150/94OM,L:8:.K9!
0&78912-0L#g!9$c=L+/;'6796:.K9%&'D32796+;/;D!93+9-M()*+).A"$X+SD=9,-./94!
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! ! ! †Fõ!!0&(MD+-13#<9,1T-D94796bc89K'+!:.K90&,-.,.A%T-L#g!%&'/=9(MD+-%&'MALX8789/94
O<A(9,/-.L+,-./94!(EK'9b<).A"$X+SD=9D+(96:.K9bc89K'+D=9N)!
! ! ! †Fú!!0&,-..34¢/=6/3YY-B%5,).A(Q%!
! ! ! †Fù!!,-.(78-/94O%+,3++34()*+,-.%5M.;D%3\6bc8(78-/94O%+O<Abc8L:8/94O%+!
! ! ! †F°!!,-.,.A%T-9K'+L#%&',..0,-.150/94(:e+2=-()*+,-.%5M.;D!
! 789!§!!L+,.B&0&(:D5/5#2;/3$M+()*+(:D5L:8+;/;DN0=/-0-._(78-/94.-$2;X-:+?'6.-$2;X-L#D-023+!
(2<-!%&',T-:+#N28N#8!L:8+;/;D:.K9D32O%+$K'+1T-.896D=91B4#&!Q-$L+/-023+%T-,-.+34M-,23+%&'N#8.341T-.896!
O<82L:8OM869-M-.$S).AMT-2;X-#T-(+;+,-.D-0%&'1B4#&,T-:+#()*+,.B&N)!
! 789!öû!!4%<6"%@!
! ! +;/;D%&'0&(MD+-|â-|Ø+D-0789!£F°!:.K9789!†!L:8N#8.34D-012.O,=,.B&#36+&\!
! ! ! öûFö!!).34D,!!Vë!!:.K9!!àW!!L+.-$2;X-%&'/94!
! ! ! öûFõ!!).34D,!!Vë!!:.K9!!àW!!%5,.-$2;X-%&'<6%A(4&$+(.&$+L+Q-1,-.>?,@-+3\+g!
! ! ! öûFú!!).34D,!!Vë!!:.K9!!àW!!%5,.-$2;X-%&'<6%A(4&$+(.&$+L+Q-1+3\+g!O<AL:8E;M-.B-!
<6"%@%-62;+3$D-0789436134!2=-#82$2;+3$+;/;D!9&,/=2+:+?'6#82$!
! 789!öö!!73\+D9+,-.E;M-.B-<6"%@+;/;D!
! ! ! ööFö!!L:8,..0,-.150/94.24.20E$-+:<3,R-+O<82(/+9D=91B4#&!O<82(/+9L:8
1BA,..0,-.).AMT-1BA!(EK'9E;M-.B-.-$<A(9&$#789(%eMM.;6E.890(/+912-0(:e+,-.<6"%@!
! ! ! ööFõ!!L:81B4#&(/+9b<,-.E;M-.B-D=99P;,-.4#&(EK'9E;M-.B-9+503D;!
! ! ! ööFú!!(0K'99P;,-.4#&9+503D;O<82!L:8,96%A(4&$+O<A).A02<b<#T-(+;+,-.43+%?,"%@
D-0OD=,.B&!
! 789!öõ!L+,-./941.3\6L#!_8-,..0,-.150/940&:<3,R-+O/#62=-0&789/94.-$2;X-L#<=26.c8N)$36!
bc8(78-/94!N0=2=-MA()*+#82$2;P&,-.L#g!O<AN0=2=-MAE4,=9+(78-/94:.K9:<36/94.-$2;X-%&'/94!
L:89P;,-.4#&0&9T-+-M/3'6$,(<;,!O<AL:80&,-./94L:0=%3\6:0#:.K9(mE-A4-6/=2+,eN#8!
! 789!öú!!L+,.B&%&'0&){Y:-L+,-.D&12-0D-0.A(4&$4+&\!:.K9,-.#T-(+;+,-.9K'+L#%&'N0=.A45N28!
L+.A(4&$4+&\L:89P;,-.4#&()*+bc82;+;Mm3$X&\7-#!
! 789!öù!!L:89P;,-.4#&()*+bc8.3,@-,-.D-0.A(4&$4!O<A0&9T-+-M99,).A,->1T-/3'6!
:.K9O+2)f;43D;h?'6N0=73#O$86,34.A(4&$4+&\!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!ü!!,50Q-E3+PS!!õ°ù§!

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
V+-$0&X3$!!yX5E3+P5SW!

+-$,/Q-0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
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!
M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

L1Z\#&22L5:;U5*11%$G,0,<L!"*6758*<3#)/%50K<1M1,YY*()*$%:;,<22ORG2522O$$25d2
O/9)/%50K<1M1,YY*4V8cQ$%:;,<22O$$2d>d22O/9O$$2d>_2

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB2
!

! (EK'9L:8,-.13#(<K9,+;/;D%&'0&12-0.c812-0/-0-._O<A).A/4,-.BSL+,-.%T-2;M3$(78->?,@-D=9!
.A#34).;YY-0:-43BC;D!Ob+!!,!!O44!,ö!O<A:<3,/cD.).;YY-#5@z&43BC;D!O44!öFö!!O<AO44!öFõ!!!
0&0-D.R-+(#&$2,3+L+%5,:<3,/cD.!!9->3$9T-+-MD-012-0L+789!ü!!O:=67894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!
2=-#82$,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!!O<A0D;%&').AX501BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!
1.3\6%&'!!£^õ°°£!!(0K'923+%&'!!õö!!,.,z-10!!M?6,T-:+#(,BCS,-..34+;/;D(78->?,@-D=9!!#36+&\!
! öF!!:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D!!Ob+!!,!!O44!!,!ö!V%T-(mE-A2;%$-+;E+PSh?'60&1=-(%&$4N#8!
N0=+89$,2=-!úü!:+=2$,;DW!
! ! öFö!!0&1=-.A#3473\+(m<&'$/A/0.A#34).;YY-D.&!!N0=+89$,2=-!!úFõ°!
! ! öFõ!!0&b<6-+2;M3$D&E;0ESL+2-./-.2;X-,-.%&'9$c=L+R-+7890c<#3X+&,-.98-69;62-./-.N%$!
VÇóÑÅ!!≠oqÉÖÑr!!êÅwÑwÅoÖ!!ïÖpsã!!êsÖwÉs!!®!!ÇêïW!!R-+7890c<.A#34X-D;!!:.K9R-+7890c<.A#34/-,<!
.A#34+-+-X-D;9$=-6+89$!!ö!!(.K'96!!!
! ! öFú!!(/+9(18-"1.62;M3$!!VôsvsÑÉÜó!!ìÉoáovÑrW!!%&'/9#1<896,34%;>%-6796/-7-2;X-!
O<AN#8.34$90.34M-,1BA,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!!:.K91BA,..0,-.E;M-.B-,-.9+503D;(18-"1.62;M3$!
%&'1BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BAOD=6D3\6!!!
! õF!!:<3,/cD.).;YY-#5@z&43BC;D!!O44!!öFö!!V%T-(mE-A2;%$-+;E+PSh?'60&1=-(%&$4N#8N0=+89$,2=-!
ù†!:+=2$,;DW!
! ! õFö!!0&1=-.A#3473\+(m<&'$/A/0.A#34).;YY-0:-43BC;D!!N0=+89$,2=-!!úF°û!!!
! ! õFõ!!0&b<6-+2;M3$D&E;0ESL+2-./-.%&'9$c=L+R-+7890c<796>c+$S#3X+&,-.98-69;62-./-.N%$!!
VÇêïW!!R-+7890c<.A#34X-D;:.K9R-+7890c<.A#34+-+-X-D;9$=-6+89$!!õ!!(.K'96!:<36M-,/T-(.eM,-.>?,@-
.A#34).;YY-0:-43BC;D!!:.K9.A#34).;YY-D.&!
! ! õFú!!(/+9(18-"1.62;M3$!!VôsvsÑÉÜó!!ìÉoáovÑrW!!%&'/9#1<896,34%;>%-6796/-7-2;X-!
O<AN#8.34,-.$90.34M-,1BA,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!!:.K91BA,..0,-.E;M-.B-9+503D;(18-"1.6!
2;M3$%&'1BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BAOD=6D3\6!
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! úF!!:<3,/cD.).;YY-#5@z&43BC;D!!O44!!öFõ!!V%T-(mE-A2;%$-+;E+PSh?'60&1=-(%&$4N#8N0=+89$,2=-!
£õ!:+=2$,;DW!
! ! úFö!!0&1=-.A#3473\+(m<&'$/A/0.A#34).;YY-D.&!!.A#34(,&$.D;+;$093+#34/96:.K9N0=+89$,2=-!!
úFõ°!
! ! úFõ!!0&b<6-+2;M3$D&E;0ESL+2-./-.%&'9$c=L+R-+7890c<796>c+$S#3X+&,-.98-69;62-./-.N%$!!
VÇêïW!!R-+7890c<.A#34X-D;!!:.K9R-+7890c<.A#34+-+-X-D;!9$=-6+89$!!õ!!(.K'96!:<36M-,/T-(.eM,-.>?,@-!
:.K9.A#34).;YY-D.&!
! ! úFú!!(/+9(18-"1.62;M3$!!VôsvsÑÉÜó!!ìÉoáovÑrW!!%&'/9#1<896,34%;>%-6796/-7-2;X-!
O<AN#8.34,-.$90.34M-,1BA,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!!:.K91BA,..0,-.E;M-.B-9+503D;(18-"1.62;M3$!
%&'1BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BAOD=6D3\6!

! %3\6+&\!!LX8/T-:.34+;/;D%&'(78->?,@-!!D3\6OD=)l,-.>?,@-!!õ°°£!!()*+D8+N)!
!
! ! ! ! ! ! ! ).A,->!!B!!!23+%&'!!úû!!,.,z-10!!EF>F!!õ°°£!
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
V.96>-/D.-M-.$S!!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2
L1Z\#&22L5:;U5*1#GV(%<,^)"LM/Q\.GOM/&ORG5*1L1Q.G)/%50K<1M1,YY*()*$%:;,<22X*5ORG22!22

iMLMNGORG22522O$$225_2
FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!

!
! (EK'9L:8+;/;D:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D%&'0&12-0.c8!12-0/-0-._!O<A0&b<,-.(.&$+.-$2;X-
2;%$-2;P&2;M3$!!O<A.-$2;X-/_;D;9$c=.A#34#&!/-0-._()<&'$+O)<6Ob+,-.(.&$+M-,Ob+!7!()*+Ob+!,!!
O44!,!õ!%&'0&0-D.R-+(#&$2,3+L+%5,:<3,/cD.!!9->3$9T-+-MD-012-0L+789!ü!O:=67894361340:-2;%$-<3$
0:-/-.1-0!2=-#82$,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-!EF>F!õ°°£!O<A789!öúVùW!O:=67894361340:-2;%$-<3$
0:-/-.1-0!2=-#82$,-.4.;:-.O<A#T-(+;+6-+79643BC;D2;%$-<3$!EF>F!õ°°ü!%&').AX501BA,..0,-.
).AMT-43BC;D2;%$-<3$!1.3\6%&'!!£^õ°°£!!(0K'923+%&'!!õö!,.,z-10!!õ°°£!!M?6,T-:+#(,BCS,-.9+503D;L:8
()<&'$+O)<6Ob+,-.(.&$+!#36+&\!
! öF!!Q-12;X-D896E;M-.B-,<3'+,.9615B/043D;796+;/;D%&'D896,-.()<&'$+Ob+,-.(.&$+D-0!
(,BCS#36+&\!
! ! öFö!!b<,-.(.&$+L+Q-1,-.>?,@-O.,%&'(78->?,@-0&1=-1AO++(m<&'$N0=D'T-,2=-!úFõ°!
! ! öFõ!!b<,-.(.&$+.-$2;X-2;%$-.A(4&$42;P&2;M3$!:.K9.-$2;X-/_;D;!0&.A#341AO++D3293,@.N0=
D'T-,2=-!å!!:.K9b=-+L+.A#34!t!!O<82OD=,.B&!
! õF!!+;/;DD896/=6:32789(.K'96!!(18-"1.6m434$=9!:<3,,-.(:D5b<!h?'6).A,94#82$23D_5).A/61S2;P&
,-.>?,@-!D<9#M+!2;P&,-.%-6/_;D;!V_8-0&W!!O<A9-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS!!(/+9L:8Q-12;X-E;M-.B-
,<3'+,.96"#$(mE-A:32789(.K'96MAD896L:8/9#1<896,34%;>%-67960:-2;%$-<3$!/-7-2;X-:.K9()*+,-./.8-6
961S12-0.c8L:0=!!:.K9()*+,-.O,8){Y:-%-6/3610!!!
! úF!!1BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA^.A:2=-61BA!E;M-.B-(:e+X94,-.()<&'$+!
Ob+,-.(.&$+"#$E;M-.B-12-0(:0-A/0!O<A15BQ-E796,-.%T-2;%$-+;E+PS!!%&'MA+T-N)/c=,-./.8-6
XK'9(/&$6L:8,34/-7-2;X-!!1BA!O<A0:-2;%$-<3$!
! ùF!!:<36M-,N#8.3412-0(:e+X94,-.()<&'$+O)<6Ob+,-.(.&$+O<82!!L:8$K'+1T-.89679()<&'$+!
Ob+,-.(.&$+E.890(18-"1.6$=9!0-$3643BC;D2;%$-<3$(EK'9L:81B4#&43BC;D2;%$-<3$E;M-.B-9+503D;!!
!
!
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! M?6).A,->L:8%.-4"#$%3'2,3+!O<A_K9()*+O+2)f;43D;D=9N)!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!!!úû!!!,.,z-10!!EF>F!!õ°°£!
!

!
V.96>-/D.-M-.$S!!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

L1Z\#&225*10#$+%4'V:0($%<,22evwxyqz{q|}22~�xÄq|xÅqÇ|f222
0S*)1%$G,0,<)/%50K<14V8cQ$%:;,<2

¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢!
!

! (EK'9L:8,-./9423#15B/043D;!V¨qÑrÅîuÅÖ™!!äãÑxÅÖÑwÅoÖW!796+;/;D:<3,/cD.#5@z&43BC;D()*+N)!
#82$12-0(.&$4.89$O<A()*+.A44(#&$2,3+L+%5,:<3,/cD.7960:-2;%$-<3$!!9->3$9T-+-MD-012-0L+!
789!!ü!!O:=6789436134!!2=-#82$,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!O<A789!öúVùW!O:=6789436134
0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-.4.;:-.O<A#T-(+;+6-+79643BC;D2;%$-<3$!EF>F!õ°°ü!%&').AX50
1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!1.3\6%&'!!£^õ°°£!(0K'923+%&'!õö!,.,z-10!õ°°£!!M?6,T-:+#(,BCS!
L+,-./9423#15B/043D;!!#36+&\!
! öF!!.A$A(2<-L+,-./94L:8b=-+!
! ! +;/;D:<3,/cD.!!O44!!öFö!!D896/9423#15B/043D;L:8b=-+L+.A$A(2<-N0=(,;+!!ú!!Q-1(.&$+!
%&'(78->?,@-!!O<AO44!!öFõ!!N0=(,;+!!ü!!Q-1(.&$+%&'(78->?,@-!
! ! +;/;D:<3,/cD.!!O44!!õFö!!O<AO44!!õFõ!!D896/9423#15B/043D;L:8b=-+Q-$L+.A$A(2<-!
N0=(,;+!!ü!!Q-1(.&$+%&'(78->?,@-!
! ! +;/;D%&'N0=/-0-._/94b=-+,-./9423#15B/043D;Q-$L+.A$A(2<-#36,<=-2!!0:-2;%$-<3$!
MA).A,->L:8E8+/Q-E,-.()*++;/;D!
! õF!!12-0.94.c8L+>-/D.S%&'>?,@-!!O4=699,()*+!!õ!!,<5=0!
! ! õFö!!12-0.94.c8L+(+K\9:-/-7-2;X-!
! ! õFõ!!12-0.94.c8L+,.A42+,-.2;M3$O<A/_;D;!
! úF!!MT-+2+1.3\6%&'0&/;%P;~/94!
! ! +;/;D%&'0&/;%P;~L+,-./9423#15B/043D;N#8Q-1(.&$+<A!!ö!!1.3\6!!O<A/94N#8N0=(,;+!!ú!!1.3\6!
! ùF!!1BA,..0,-.99,O<AD.2M789/94!
! ! 1B4#&43BC;D2;%$-<3$OD=6D3\61BA,..0,-.99,789/94!!O<AD.2M789/9423#15B/043D;!
MT-+2+!!õ!!X5#!!D-0789!!õFö!!O<A!!õFõ!!"#$,-.(/+9.-$XK'9796).AP-+,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!O<A
1B4#&1BA%&'+;/;D(78->?,@-!
!

0H*)1%$I,0,;)/%40J;1K1,LL*3M7N>$%9:,;
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! °F!!MT-+2+O<A15B/043D;7961BA,..0,-.99,O<AD.2M789/94!
! ! 1BA,..0,-.99,O<AD.2M789/94OD=<AX5#D-0789!!ù!!0&MT-+2+N0=+89$,2=-!!°!!1+!!!
"#$).AP-+,..0,-.D896()*+9-M-.$S.A#3443BC;D>?,@-).AMT-%&'0&15B25k;).;YY-(9,:.K9#T-.6DT-O:+=6!
%-62;X-,-.N0=D'T-,2=-.96>-/D.-M-.$SL+/-7-2;X-+3\+!!:.K9/-7-2;X-%&'/30E3+PS,3+!
! %3\6+&\!!L:8$,(<;,).A,->m434<623+%&'!!õö!!(#K9+!(0@-$+!!EF>F!!õ°ù§!!O<AL:8LX8).A,->!
m434+&\O%+!!"#$0&b<436134LX8/T-:.34+;/;D%&'$36N0=N#8/9423#15B/043D;D3\6OD=)l,-.>?,@-!!õ°°£!()*+D8+N)!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!!úû!!!,.,z-10!!EF>F!!õ°°£!
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
V.96>-/D.-M-.$S!!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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2
M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

L1Z\#&225*15S*)G4XS*G+GP*19&*G5*1LMNGM19T*G511(5*1O/9511(5*10#$L'"*k'1&+,-.*G,=GTU2
O/95*16758*'"G'+"*#,0192

¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢!
!
! (EK'9L:8,-./94(18-"1.62;%$-+;E+PSO<A,-.>?,@-18+128-9;/.A796+;/;D.A#3443BC;D>?,@-!!
#T-(+;+N)9$=-60&15BQ-EO<AN#80-D.R-+!!9->3$12-0D-0789!!ü!!O:=67894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!
2=-#82$,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!!789!!öúVùW!O:=67894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!
2=-#82$,-.4.;:-.O<A#T-(+;+6-+79643BC;D2;%$-<3$!!EF>F!!õ°°ü!!O<A0D;%&').AX501BA,..0,-.).AMT-
43BC;D2;%$-<3$!!1.3\6%&'!!£^õ°°£!!(0K'923+%&'!!õö!!,.,z-10!!õ°°£!!M?699,).A,->O+2)f;43D;(,&'$2,34
MT-+2+Q-.A6-+,-.()*+).AP-+,..0,-.O<A,..0,-./94(18-"1.62;%$-+;E+PSO<A,-.>?,@-18+128-
9;/.A!!N28#36+&\!
!

Q-.A6-+,-./94(18-"1.6D=9Q-1,-.>?,@-!!VMT-+2++;/;DW!
2;%$-+;E+PS! ,-.>?,@-18+128-9;/.A!

).AP-+,..0,-.! ,..0,-.! ).AP-+,..0,-.! ,..0,-.!
N0=(,;+!!öû!!1+! N0=(,;+!!öû!!1+! N0=(,;+!!ö°!!1+! N0=(,;+!!ö°!!1+!

!
! ).A,->m434+&\!L:80&b<436134LX8D3\6OD=43#+&\()*+D8+N)!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!!úû!!!,.,z-10!!EF>F!!õ°°£!
!

!
V.96>-/D.-M-.$S!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!
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2
M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

L1Z\#&225*15S*)G4XS*G+GP*19&*G5*1LMNGM19T*G511(5*1O/9511(5*10#$+,-.*G,=GTU2
O/95*16758*'"G'+"*#,0192

¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢!
!
! (EK'9L:8,-./942;%$-+;E+PSO<A,-.>?,@-18+128-9;/.A796+;/;D.A#3443BC;D>?,@-!!#T-(+;+N)
9$=-60&15BQ-EO<AN#80-D.R-+/9#1<896,347894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-.>?,@-.A#34
43BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!!9->3$12-0D-0789!!ü!!O:=67894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$
,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!!O<A0D;%&').AX501BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!!!
1.3\6%&'!!ü^õ°°£!!(0K'923+%&'!!õú!!0;_5+-$+!!õ°°£!!M?699,).A,->O+2)f;43D;(,&'$2,34MT-+2+Q-.A6-+!
,-.()*+).AP-+,..0,-.O<A,..0,-./942;%$-+;E+PSO<A,-.>?,@-18+128-9;/.A!!N28#36+&\!
!

Q-.A6-+,-./94D=9Q-1,-.>?,@-!!VMT-+2++;/;DW!
2;%$-+;E+PS! ,-.>?,@-18+128-9;/.A!

).AP-+,..0,-.! ,..0,-.! ).AP-+,..0,-.! ,..0,-.!
N0=(,;+!!öû!!1+! N0=(,;+!!öû!!1+! N0=(,;+!!ö°!!1+! N0=(,;+!!ö°!!1+!

!
! %3\6+&\!!L:80&b<436134LX8,34+;/;D%&'(78->?,@-D3\6OD=)l,-.>?,@-!!õ°°£!!()*+D8+N)!!!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!†!!,.,z-10!!EF>F!!õ°°£!
!

2
V.96>-/D.-M-.$S!!#.F>5QX3$!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!
!
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M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2
L1Z\#&225*11*.&*GR/'+*(5"*+)G"*5*1-S*+,-.*G,=GTU!#&G,0,<2

)/%50K<1M1,YY*()*$%:;,<ORG252O$$25d22O/9G,0,<)/%50K<1M1,YY*4V8cQ$%:;,<2
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB2

!

! (EK'9L:8,-..-$6-+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS796+;/;D:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D!!
Ob+!,!O44!,ö!!O<A+;/;D:<3,/cD.).;YY-#5@z&43BC;D!!:<36M-,,-./94(18-"1.62;%$-+;E+PSO<AN#8.34
9+503D;O<82()*+N)9$=-60&).A/;%P;Q-E!!0&15BQ-EO<A+;/;D/-0-._/942;%$-+;E+PSN#8Q-$L+.A$A(2<-%&'
:<3,/cD.,T-:+#N28!!9->3$9T-+-MD-0789!!ü!!7967894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-.>?,@-
.A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!!O<A789!öú!VùW!O:=67894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-.
4.;:-.O<A#T-(+;+6-+79643BC;D2;%$-<3$!EF>F!õ°°ü!%&').AX501BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!!
1.3\6%&'!!£^õ°°£!(0K'923+%&'!!õö!!,.,z-10!!õ°°£!!M?699,).A,->,-..-$6-+12-0,8-2:+8-,-.%T-
2;%$-+;E+PSN28#36+&\!
! !"#22d!!).A,->+&\(.&$,2=-!!`).A,->0:-2;%$-<3$!!(.K'96!!,-..-$6-+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-
2;%$-+;E+PS796+;/;D:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D!!Ob+!!,!!O44!,ö!!O<A+;/;D:<3,/cD.#5@z&43BC;Da!!
! !"#22_!!L:81BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA!!
O<82OD=,.B&124150#cO<,-..-$6-+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PSL:8/9#1<896,34).A,->m434+&\!
! !"#22a!!+;/;DMAD896.-$6-+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS:<36M-,/94(18-"1.6b=-+O<82!!
%5,Q-1,-.>?,@-%&'<6%A(4&$+.-$2;X-2;%$-+;E+PS!
! !"#22j!!,-..-$6-+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS!!L:8(/+9%-62-M-!!O<A()*+!
<-$<3,@BS93,@.!!!
! !"#22`!!L:8).AP-+,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA!!:.K9).AP-+1BA,..0,-.43BC;D>?,@-
.A:2=-61BA!!OD=6D3\61BA,..0,-.E;M-.B-.-$6-+12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS!!
h?'6).A,94#82$!
! ! öF!!).AP-+,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!! ! ! ! ()*+).AP-+!
! ! õF!!9-M-.$S.A#3443BC;D>?,@-L+Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!!ö!!1+!!! ()*+,..0,-.!
! ! úF!!9-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS.=20!V_8-0&W! ! ! !!!! ()*+,..0,-.!
! ! ùF!!9-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS:<3,! ! ! !!!()*+,..0,-.O<A(<7-+5,-.!
! ! L+,.B&%&'9-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS!!O<A).AP-+,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!
()*+1+(#&$2,3+!!L:8OD=6D3\6,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.1+L#1+:+?'6()*+).AP-+O%+!
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! !"#22s!!1BA,..0,-.).A(0;+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS!!%T-:+8-%&').A(0;+
12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS%&'+;/;D.-$6-+N28D-0O44ß9.S0%&'43BC;D2;%$-<3$,T-:+#!!O<A
).A(0;+b<12-0,8-2:+8-M-,,-.L:8+;/;D.-$6-+#82$2-M-D=9%&').AX507961BA,..0,-.!
! !"#22Ñ!!,-.).A(0;+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS!
! ! ! !!£Fö!!L+OD=<AQ-1(.&$+%&'0&+;/;D<6%A(4&$+:+=2$,;D!!L:8+;/;D.A45).;0-B6-+%&'D896,-.%T-
"#$12-0(:e+X947969-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS!
! ! ! !!£Fõ!!,=9+/;\+Q-1(.&$+OD=<AQ-1(.&$+()*+(2<-9$=-6+89$!!ö!!/3)#-:S!!L:81BA,..0,-.
M3#).AX50(EK'9L:8+;/;D.-$6-$b<12-0,8-2:+8-#82$2-M-!!E.890%3\6E;M-.B-12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS
M-,.-$6-+796+;/;D!
! ! ! !!£Fú!!:<36M-,+;/;D.-$6-+b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PSO<82L:81BA,..0,-.!
).A(0;+b<.-$6-+12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS!!#36+&\!
!

.89$<A796).;0-B6-+%&'%T-/T-(.eM! b<,-.).A(0;+:+=2$,;D!
öF!!0-,,2=-.89$<A!!†û! t!!%3\6:0#!
õF!!.A:2=-6.89$<A!!üö¢†û! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!ö!!:+=2$,;D!
úF!!.A:2=-6.89$<A!!ùö¢üû! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!õ!!:+=2$,;D!
ùF!!.A:2=-6.89$<A!!õö¢ùû! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!ú!!:+=2$,;D!
°F!!+89$,2=-.89$<A!!õö! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!ù!!:+=2$,;D!

:.K9!!à!!%3\6:0#!
!

! ! ! !!!£Fù!!L:89-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS:<3,/=6b<,-.(.&$+.-$2;X-2;%$-+;E+PS!!
E.890.-$6-+b<,-.).A(0;+12-0,8-2:+8-796+;/;DD=943BC;D2;%$-<3$(EK'9).A,94,-.E;M-.B-9+503D;!
! !"#22Ö!!+;/;DMAD896<6%A(4&$+(.&$+2;%$-+;E+PSL:0=D-0MT-+2+:+=2$,;D%&'$36N0=_c,).A(0;+!!!
()*+!!t!!L+Q-1(.&$+_3#N)!
!

! %3\6+&\!!D3\6OD=43#+&\()*+D8+N)!!O<AL:8$,(<;,).A,->0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!(.K'96!,-..-$6-+!
b<12-0,8-2:+8-,-.%T-2;%$-+;E+PS796+;/;D:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D!Ob+!,ö!O<A+;/;D:<3,/cD.!
).;YY-#5@z&43BC;D!!<623+%&'!!ü!!0,.-10!!õ°°û!

!

).A,->!!B!!23+%&'!!!úû!!!,.,z-10!!EF>F!õ°°£!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
V.96>-/D.-M-.$S!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!

.89$<A796).;0-B6-+%&'%T-/T-(.eM! b<,-.).A(0;+:+=2$,;D!
öF!!0-,,2=-.89$<A!!†û! t!!%3\6:0#!
õF!!.A:2=-6.89$<A!!üö¢†û! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!ö!!:+=2$,;D!
úF!!.A:2=-6.89$<A!!ùö¢üû! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!õ!!:+=2$,;D!
ùF!!.A:2=-6.89$<A!!õö¢ùû! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!ú!!:+=2$,;D!
°F!!+89$,2=-.89$<A!!õö! t!+89$,2=-%&'<6%A(4&$+!!ù!!:+=2$,;D!

:.K9!!à!!%3\6:0#!
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ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เรื่อง   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับนิสิตทุจริตการทำบทนิพนธ์ พ.ศ. 2560 
-------------------------------------- 

 
 เพื่อให้การทำบทนิพนธ์ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  ดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ  และได้มาตรฐาน 
สอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 
อาศัยอำนาจตามความในข้อ 6 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2557  อำนาจตามข้อ 13(4) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการบริหารและดำเนินงาน 
ของบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2556 และมตทิี่ประชุมคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2560   
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์  2560  จึงออกแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทุจริตในการทำบทนิพนธ์ของนิสิต ดังนี้ 
 ข้อ 1  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่องแนวปฏิบัติเกี่ยวกับนิสิตทุจริต 
การทำบทนิพนธ์ พ.ศ. 2560” 
 ข้อ 2  ประกาศนี้ให้ใช้บังคับแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  และให้ยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกบันิสติทุจริตการทำบทนิพนธ์ ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 
 ข้อ 3  ในประกาศนี้ 
   “มหาวิทยาลัย”    หมายถึง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
   “นิสิต”       หมายถึง  นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   “คณะกรรมการ”   หมายถึง  คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง 
   “คณบดี”      หมายถึง  คณบดีคณะต่างๆ 
ในมหาวิทยาลัยและให้หมายความถึงผู้อำนวยการ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
   “ทุจริตการทำบทนิพนธ์” หมายถึง  การคัดลอกลอกเลียนผลงานของผู้อื่นการละเมิด 
ลิขสิทธิ์ผู้อื่น การจ้างให้ผู้อื่นทำหรือรับทำบทนิพนธ์ หรือการกระทำการอื่นใดอันมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
   “บทนิพนธ์”     หมายถึง  วิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 ข้อ 4  เมื่อมีกรณีกล่าวหาว่านิสิตทุจรติการทำบทนิพนธ์ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ 
สอบหาข้อเท็จจริง ประกอบด้วย 
   4.1  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   เป็นประธานกรรมการ 
   4.2  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานิสิต   เป็นรองประธาน 
   4.3  คณบดีเจ้าของหลักสูตร   เป็นกรรมการ 
   4.4  คณบดี จำนวน 2 คน    เป็นกรรมการ 
   4.5  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   เป็นกรรมการ 
   4.6  นิติกร        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ข้อ 5 ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
   5.1  เรียกบุคคลผู้เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำหรือให้ถ้อยคำเป็นลายลักษณ์อักษร 
   5.2  เรียกเอกสารที่อยู่ในครอบครองของบุคคลหรือหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 

ิ



101คู่มือนิสิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 2563

-2- 
 
   5.3  สอบสวนพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
   5.4  ทำหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อใหไ้ด้ความจริง และเกิดความยุติธรรมแก่ผู้ถูกกล่าวหา 
 ข้อ 6  คณะกรรมการจะต้องให้โอกาสผู้ถูกกล่าวหาได้ชี้แจงข้อเท็จจริงหรือหาพยานหลักฐาน 
มาชี้แจงแก้ข้อกล่าวหาด้วย 
 ข้อ 7  ให้คณะกรรมการดำเนินการสอบข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จภายในสี่สบิห้าวัน นับแต่วันที่ 
ประธานได้รับทราบคำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง 
 ข้อ 8  เมื่อคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงเสร็จสิ้นแล้วให้เสนอผลการสอบหาข้อเท็จจริง 
ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 ข้อ 9  ในกรณีที่มหาวิทยาลัยพิจารณาแล้วเห็นว่านิสิตทุจริตการทำบทนิพนธ์ ให้พิจารณา 
ตามสมควรแก่กรณีดังต่อไปนี ้
  9.1  กรณีที่ตรวจสอบพบในขณะที่ยังไม่สำเร็จการศึกษาให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัยนิสิต  
ให้ลงโทษในระดับพ้นสภาพการเป็นนิสิต 
  9.2  กรณีที่ตรวจสอบพบเมื่อมีการอนุมัติปริญญาไปแล้ว ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยถอดถอนปริญญาบัตร 
 ข้อ 10  นิสิตที่ถูกลงโทษตามข้อ 9 มีสิทธิอุทธรณ์ต่อมหาวิทยาลัยได้ภายในกำหนดสามสิบวัน 
นับแต่วันได้รับคำสัง่โทษ 
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L1Z\#&22OG+MÉ,$%<,^G5*1k#G+,-.*G,=GTU2O/95*16758*'"G'+"*#,0192194%$$%:;,<6758*22

<*()/%50K<1!#&()*+,-.*/%.2=>6>2_``Ñ2
FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!

!
! (EK'9L:8,-."9+2;%$-+;E+PS!O<A,-.>?,@-18+128-9;/.A!.A#3443BC;D>?,@-!!D-0:<3,/cD.%&'()d#
/9+L+0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!O<A(EK'9L:8/9#1<896,34).A,->796%4260:-2;%$-<3$!(.K'96:<3,(,BCS
,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+.A#34).;YY-!(78-/c=,-.>?,@-L+.A44!!EF>F!!õ°ù°!!.A#3443BC;D>?,@-!VùW!!
,-.(%&$4"9+:+=2$,;DL+.-$2;X-2;%$-+;E+PSL:8()*+N)D-0%&'/_-43+95#0>?,@-,T-:+#!"#$12-0(:e+X94
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0:-2;%$-<3$9-ML:8"9+:+=2$,;DL+.-$2;X-2;%$-+;E+PS!,-.>?,@-18+128-9;/.A!O<82OD=,.B&!!%3\6+&\!!!
L:8()*+N)D-0).A,->7960:-2;%$-<3$!!O<A0D;%&').AX501BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!!1.3\6%&'!!
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! ! õFõ!:+=2$,;D2;%$-+;E+PS:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A%&'D896,-."9+!D896N#8.34,-.).A(0;+!!
b<,-.>?,@-!()*+!`ta!).-,f9$c=L+L4O/#6b<,-.(.&$+!VÇÉÑÖvÜÉÅáw!oî!ôsÜoÉpvW!!
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).A(0;+b<,-."9+:+=2$,;D2;%$-+;E+PS!:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A!L:816(:<K99$=-6+89$!ö!:+=2$,;D!
! úF!!+;/;D).A/61SMA"9+2;%$-+;E+PS!:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A!L:8%T-(.K'96b=-+12-0(:e+X94!
M-,9-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS!:.K99-M-.$S%&').?,@-,-.>?,@-18+128-9;/.A!+34OD=23+()d#Q-1(.&$+!
796OD=<AQ-1(.&$+!!
! ùF!!+T-b<,-.E;M-.B-,-."9+2;%$-+;E+PS!:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A(/+9D=91BA,..0,-.
43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA!O<82OD=,.B&!!
L:812-0(:e+X94!O<A(/+943BC;D2;%$-<3$(EK'9E;M-.B-9+503D;!O<82/=6L:8,96%A(4&$+O<A).A02<b<
#T-(+;+,-.D=9N)!
!

! %3\6+&\L:8$,(<;,).A,->!!(.K'96!!O+2)f;43D;L+,-."9+2;%$-+;E+PS!O<A,-.>?,@-18+128-9;/.A!
.A#3443BC;D>?,@-!D-0:<3,/cD.7960:-2;%$-<3$!EF>F!õ°°ü!<623+%&'!õ†!D5<-10!õ°°ü!"#$LX8).A,->+&\
O%+!O<A0&b<436134LX8/T-:.34+;/;DL+,-."9+2;%$-+;E+PS!O<A,-.>?,@-18+128-9;/.A!)l,-.>?,@-!õ°°£!
()*+D8+N)2

!
! M?6).A,->L:8%.-4!O<A_K9)f;43D;D=9N)!

!
).A,->!!B!!23+%&'!!!!úû!!!,.,z-10!!EF>F!õ°°£!

!

!!!!! !
V.96>-/D.-M-.$S!!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!
!
!
!
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! ! õFõ!:+=2$,;D2;%$-+;E+PS:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A%&'D896,-."9+!D896N#8.34,-.).A(0;+!!
b<,-.>?,@-!()*+!`ta!).-,f9$c=L+L4O/#6b<,-.(.&$+!VÇÉÑÖvÜÉÅáw!oî!ôsÜoÉpvW!!
! ! õFú!!,.B&:+=2$,;D2;%$-+;E+PS:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A%&'D896,-."9+!N#8.34,-.
).A(0;+b<,-.>?,@-!()*+!`ta!).-,f9$c=L+L4O/#6b<,-.(.&$+!VÇÉÑÖvÜÉÅáw!oî!ôsÜoÉpvW!1.4D-0
:<3,/cD.O<82!9-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS!:.K99-M-.$S%&').?,@-,-.>?,@-18+128-9;/.A!MAD896
).A(0;+b<,-."9+:+=2$,;D2;%$-+;E+PS!:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A!L:816(:<K99$=-6+89$!ö!:+=2$,;D!
! úF!!+;/;D).A/61SMA"9+2;%$-+;E+PS!:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A!L:8%T-(.K'96b=-+12-0(:e+X94!
M-,9-M-.$S%&').?,@-2;%$-+;E+PS!:.K99-M-.$S%&').?,@-,-.>?,@-18+128-9;/.A!+34OD=23+()d#Q-1(.&$+!
796OD=<AQ-1(.&$+!!
! ùF!!+T-b<,-.E;M-.B-,-."9+2;%$-+;E+PS!:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A(/+9D=91BA,..0,-.
43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BA!O<82OD=,.B&!!
L:812-0(:e+X94!O<A(/+943BC;D2;%$-<3$(EK'9E;M-.B-9+503D;!O<82/=6L:8,96%A(4&$+O<A).A02<b<
#T-(+;+,-.D=9N)!
!

! %3\6+&\L:8$,(<;,).A,->!!(.K'96!!O+2)f;43D;L+,-."9+2;%$-+;E+PS!O<A,-.>?,@-18+128-9;/.A!
.A#3443BC;D>?,@-!D-0:<3,/cD.7960:-2;%$-<3$!EF>F!õ°°ü!<623+%&'!õ†!D5<-10!õ°°ü!"#$LX8).A,->+&\
O%+!O<A0&b<436134LX8/T-:.34+;/;DL+,-."9+2;%$-+;E+PS!O<A,-.>?,@-18+128-9;/.A!)l,-.>?,@-!õ°°£!
()*+D8+N)2

!
! M?6).A,->L:8%.-4!O<A_K9)f;43D;D=9N)!

!
).A,->!!B!!23+%&'!!!!úû!!!,.,z-10!!EF>F!õ°°£!

!

!!!!! !
V.96>-/D.-M-.$S!!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!
).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!

!
!
!
!
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2
M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

L1Z\#&225*15S*)G4'V:P*=5*1LR.O=13R/&*G+,-.*G,=GTU)1Z#5*16758*'"G'+"*#,0192
-Q\LMNGR/&*G01"*&011'U2!#&G,0,<)/%50K<1M1,YY*()*$%:;,<2

¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢!
!

! (EK'9L:8,-.(b$OE.=b<6-+2;%$-+;E+PS:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A%&'()*+b<6-+/.8-6/..1S796+;/;D!
:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D!0&12-0(:0-A/0,34<3,@BA(mE-A796/-7-2;X-!()*+N)D-0).A,->,.A%.26!
>?,@-P;,-.!(.K'96!(,BCS0-D.R-+:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-!EF>F!õ°ù†!789!öú!O<A7894361340:-2;%$-<3$
0:-/-.1-0!!2=-#82$,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!789!ù£!9->3$12-0D-0789!!ü!!O:=6789436134
0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-!!EF>F!!õ°°£!!O<A789!öú!VùW!O:=6789436134!
0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!2=-#82$,-.4.;:-.O<A#T-(+;+6-+79643BC;D2;%$-<3$!EF>F!õ°°ü!%&').AX50
1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!1.3\6%&'!!£^õ°°£!(0K'923+%&'!!õö!!,.,z-10!!õ°°£!!M?6N#8,T-:+#L:8
,-.(b$OE.=b<6-+2;%$-+;E+PS:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A%&'()*+b<6-+/.8-6/..1S!D-0(,BCS,-.).A(0;+
.A#3415BQ-E,-.(b$OE.=6-+/.8-6/..1S!#36+&\!
! ! öF!,-.(b$OE.=6-+/.8-6/..1Sb<6-+,-.>?,@-18+128-9;/.A!:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D!
Ob+!7!L:8()*+N)D-0(,BCS,-.).A(0;+.A#3415BQ-E6-+/.8-6/..1S%&'(b$OE.=N0=D'T-,2=-.A#34%&'!ö!
! ! õF!,-.(b$OE.=6-+/.8-6/..1Sb<6-+2;%$-+;E+PS!:<3,/cD.).;YY-0:-43BC;D!Ob+!,!
L:8()*+N)D-0(,BCS,-.).A(0;+.A#3415BQ-E6-+/.8-6/..1S%&'(b$OE.=N0=D'T-,2=-.A#34%&'!õ!
! .-$<A(9&$#(,BCS,-.).A(0;+.A#3415BQ-EO/#6L+(9,/-.O+4%8-$).A,->!L+,.B&%&'0&){Y:-
(,&'$2,34,-.)f;43D;D-0).A,->+&\!:.K90;N#8.A45N28L+).A,->+&\!L:8+T-(/+91BA,..0,-.).AMT-43BC;D
2;%$-<3$E;M-.B-()*+1.-2g!N)!
!

! M?6).A,->L:8%.-4"#$%3'2,3+!!%3\6+&\!!L:80&b<436134LX8,34+;/;D.A#3443BC;D>?,@-%&'(78->?,@-
)l,-.>?,@-!õ°°£!()*+D8+N)!
!

).A,->!B!23+%&'!!!úû!!!(#K9+,.,z-10!!EF>F!õ°°£!!!

!

V.96>-/D.-M-.$S!#.F>5QX3$!!/03))d"DW!
bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!

).AP-+1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$!
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L#50*1OG$-"*.M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2
L1Z\#&225*15S*)G4'V:P*=5*1LR.O=13R/&*G+,-.*G,=GTU)1Z#5*16758*'"G'+"*#,0192

-Q\LMNGR/&*G01"*&011'U2!#&G,0,<)/%50K<1M1,YY*()*$%:;,<2
L5:;U5*1M19L(,G194%$'V:P*=5*1LR.O=13&*G01"*&011'UR/&*G+,-.*G,=GTU)1Z#5*16758*'"G'+"*#,0192

194%$-Q\! (b$OE.=6-+/.8-6/..1S2;%$-+;E+PS:.K9,-.>?,@-18+128-9;/.A!
ö! (Q5*1LR.O=13^G194%$':92)1Z#!()*+,-.*/%.!b<6-+/.8-6/..1S+3\+g!D896b=-+,-.E;M-.B-,<3'+,.96M-,

1BA,..0,-.%&'0&961S).A,94N0=+89$,2=-!ú!1+!).A,94#82$!>-/D.-M-.$S!:.K9.96>-/D.-M-.$S!:.K9bc8%.615B25k;
.A#34).;YY-(9,!!:.K9>;<)d+O:=6X-D;!!:.K9bc8%.615B25k;%&'0&b<6-+()*+%&'$90.34L+/-7-2;X-+3\+g!M-,/_-43+(M8-Q-E!!

õ! (Q5*1LR.O=13^G194%$h*<,!b<6-+/.8-6/..1S+3\+g!D896b=-+,-.E;M-.B-,<3'+,.96M-,1BA,..0,-.%&'0&961S).A,94
N0=+89$,2=-!ú!1+!).A,94#82$!>-/D.-M-.$S!:.K9.96>-/D.-M-.$S!!:.K9bc8%.615B25k;.A#34).;YY-(9,!!:.K9>;<)d+
O:=6X-D;!!:.K9bc8%.615B25k;%&'0&b<6-+()*+%&'$90.34L+/-7-2;X-+3\+g!M-,.A#34X-D;!!

ú! (Q5*1LR.O=13^G194%$'+*(13+((Z#19)+3*&M19L-62V).A(%>N%$.=20,34).A(%>9K'+W!b<6-+/.8-6/..1S+3\+g!!!!!
D896b=-+,-.E;M-.B-,<3'+,.96M-,1BA,..0,-.%&'0&961S).A,94N0=+89$,2=-!ú!1+!!).A,94#82$!>-/D.-M-.$S!.96
>-/D.-M-.$S!!:.K9bc8%.615B25k;.A#34).;YY-(9,!!:.K9>;<)d+O:=6X-D;!!:.K9bc8%.615B25k;%&'0&b<6-+()*+%&'$90.34L+
/-7-2;X-+3\+g!M-,/_-43+D=-6).A(%>9$=-6+89$!ö!1+!!

ù! (Q5*1LR.O=13^G5/V3(#*LÜQ.G2dt2M19L-62e(QM19L-6-Q\L!"*13+(#.3*&G"#.2`2M19L-6G%$1+(M19L-6i-.4"+.22
k4.i(3XS*LMNG<"#&iMO04&R/&*G^G<3*&M19L-6f!!b<6-+/.8-6/..1S+3\+g!D896b=-+,-.E;M-.B-,<3'+,.96M-,
1BA,..0,-.%&'0&961S).A,94N0=+89$,2=-!ú!1+!).A,94#82$!>-/D.-M-.$S!:.K9.96>-/D.-M-.$S!!:.K9
bc8%.615B25k;.A#34).;YY-(9,!!:.K9>;<)d+O:=6X-D;!!:.K9bc8%.615B25k;%&'0&b<6-+()*+%&'$90.34L+/-7-2;X-+3\+g!!
M-,/_-43+D=-6).A(%>%&'N0=9$c=L+/_-43+(#&$2,3+9$=-6+89$!õ!1+!!

°! (Q5*1LR.O=13^G194%$G*G*h*<,2LMNG5*1LR.O=13-Q\LMá45+"*&0S*)1%$-V5M19L-62e#.3*&G"#.2`2M19L-6-Q\i(3i4"#.K3
^G5/V3(#*LÜQ.G2k4.i(3XS*LMNG<"#&iMO04&^G<3*&M19L-6f!b<6-+/.8-6/..1S+3\+g!D896b=-+,-.E;M-.B-,<3'+,.96
M-,1BA,..0,-.%&'0&961S).A,94N0=+89$,2=-!ú!1+!).A,94#82$!>-/D.-M-.$S!:.K9.96>-/D.-M-.$S!!:.K9
bc8%.615B25k;.A#34).;YY-(9,!!:.K9>;<)d+O:=6X-D;!!:.K9bc8%.615B25k;%&'0&b<6-+()*+%&'$90.34L+/-7-2;X-+3\+g!M-,
/_-43+D=-6).A(%>%&'N0=9$c=L+/_-43+(#&$2,3+!O<AN0=9$c=L+,<5=09-(h&$+9$=-6+89$!õ!1+!!

2

)(*.L)<V2!
""""""""""""""öF!,-.(b$OE.=6-+/.8-6/..1S2;%$-+;E+PSO<A,-.>?,@-18+128-9;/.A!:0-$_?6!,-.(b$OE.=6-+/.8-6/..1S!
L+<3,@BA(9,/-.(X;62;X-,-.).A,946-+/.8-6/..1Si!L+/;'6E;0ES).A,94,-.M3#+;%..>,-.!VäãóÅ±ÅwÅoÖW!:.K9,-.M3#,-.O/#6!
VìsÉîoÉxÑÖÜsW!h?'6()*+,-.+T-(/+9b<6-+>;<)AO7+6D=-6g!9-%;!VöW!%3>+>;<)•!VéÅvqÑr!ÄÉwvW!).A,94#82$!b<6-+#8-+M;D,..0
).AD;0-,..0!Q-EE;0ES!Q-E_=-$!Q-E$+D.S!/K'9).A/0!/_-){D$,..0O<A6-+99,O44).A(Q%9K'+!VõW!>;<)A,-.O/#6!
VìsÉîoÉxÅÖ™!ÄÉwvW!).A,94#82$#5.;$-61>;<)•!+-f$>;<)•!.20_?6,-.O/#6.c)O44D=-6g!VúW!2..B>;<)•!V©ÅwsÉÑwqÉsW!
).A,94#82$!4%).AE3+PS!O<A,2&+;E+PS.c)O44D=-6g!VùW!).A$5,DS>;<)•!VÄáárÅsp!ÄÉwvW!).A,94#82$!:3D_,..0!6-+99,O44!
O<A6-+).A#;@RS!()*+D8+!
! õF!+;/;DMAD896+T-:<3,R-+O/#6,-.(b$OE.=6-+/.8-6/..1SD-0(,BCS,-.).A(0;+.A#3415BQ-E/=643BC;D2;%$-<3$
E;M-.B-9+503D;!(EK'9).A,94,-.79/T-(.eM,-.>?,@-D=9N)!
! úF!L+,.B&%&'0&){Y:-(,&'$2,34,-.)f;43D;D-0).A,->+&\!:.K90;N#8.A45N28L+).A,->+&\!L:8+T-(/+943BC;D2;%$-<3$!O<A
1BA,..0,-.).AMT-43BC;D2;%$-<3$E;M-.B-()*+1.-2g!N)
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!
M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

L1Z\#&225*1!##GV(%<,O/95*11*.&*GR/5*16758*2
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB2

!
! (EK'9L:8,-.9+503D;O<A,-..-+6-+b<,-.>?,@-7960:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!()*+N)#82$!
12-0(.&$4.89$9$=-6()*+.A44O<AN#80-D.R-+D-0:<3,,-.).A(0;+b<,-.>?,@-.20%3\6/9#1<896,34
0-D.R-+,-.).A,3+15BQ-E,-.>?,@-!
! 9->3$9T-+-MD-012-0L+0-D.-!õûVöW!O:=6E.A.-X43YY3D;0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!!
EF>F!õ°ú£!!9P;,-.4#&"#$12-0(:e+X947961BA,..0,-.4.;:-.0:-2;%$-<3$!!L+1.-2).AX50!
1.3\6%&'!!öù^õ°ùù!!23+%&'!!öû!!,.,z-10!!õ°°ù!!M?62-6:<3,(,BCS,-.9+503D;O<A,-..-$6-+b<,-.>?,@-
7960:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!#36D=9N)+&\!
! öF!!,-.9+503D;b<,-.>?,@-L+OD=<A.-$2;X-%&'()d#%T-,-./9+L+0:-2;%$-<3$L:8#T-(+;+,-.!
L+!ú!.A#34!#36+&\!

! !"""#%#!.A#34Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!
! !"""#%$!.A#341BA!
! !"""#%&!.A#340:-2;%$-<3$!

! õF!!,-.9+503D;b<,-.>?,@-L+.A#34Q-12;X-:.K9/-7-2;X-L:8#T-(+;+,-.!#36+&\!
! ! õFö!L:89-M-.$Sbc8.34b;#X94.-$2;X-!M3#%T-.-$6-+O/#6.-$<A(9&$#O<A7890c<,-.).A(0;+b<
.-$2;X-!.20%3\6b<,-.L:8.A#341AO++796+;/;D%5,1+%&'<6%A(4&$+(.&$+L+Q-1(.&$++3\+!(/+9D=9:32:+8-
Q-12;X-:.K9:32:+8-/-7-2;X-!O<82OD=,.B&Q-$L+.A$A(2<-N0=(,;+!°!23+!+34OD=23+/5#%8-$796,-./94
)<-$Q-1!
! ! õFõ!L:8Q-12;X-:.K9/-7-2;X-M3#L:80&,-.).AX509-M-.$S!(EK'9E;M-.B-9+503D;b<,-.>?,@-
E.890O/#6.A#3473\+O<A1AO++%&'+;/;DN#8.34"#$E;M-.B-12-0/04c.BS!1.4_82+O<A_c,D896D<9#M+!
,-.,.AM-$b<,-.>?,@-9$=-6(:0-A/0!D-0:<3,,-.).A(0;+b<,-.>?,@-!,-.).AX509-M-.$S796
Q-12;X-:.K9/-7-2;7-(EK'9E;M-.B-b<,-.>?,@-!L:8#T-(+;+,-.L:8(/.eM/;\+Q-$L+.A$A(2<-N0=(,;+!£!23+!
+34OD=23+/5#%8-$9;6,-./94)<-$Q-1!O<AL:8M3#%T-43+%?,,-.).AX50#36,<=-2N28()*+:<3,R-+#82$!
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! ! õFú!L:8:32:+8-Q-12;X-:.K9:32:+8-/-7-2;X-O<82OD=,.B&!.-$6-+b<,-.>?,@-%&'N#8.349+503D;
M-,Q-12;X-:.K9/-7-2;X-D=91BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K9
1BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BAO<82OD=,.B&!Q-$L+.A$A(2<-N0=(,;+!õ!23+!+34OD=23+).AX50
Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!
! ! õFù!:8-00;L:89-M-.$S!:.K9Q-12;X-OM86b<,-.>?,@-L:8+;/;D%.-4M+,2=-MAN#8.349+503D;!!
9$=-6()*+%-6,-.M-,1BAD-0!789!õFú!O<A,-.).A,->b<,-.>?,@-L:8()*+:+8-%&'7961BA"#$M3#%T-()*+
).A,->7961BA!
! úF!!,-.9+503D;b<,-.>?,@-.A#341BAL:8#T-(+;+,-.!#36+&\!
! ! úFö!L:81BAM3#L:80&,-.).AX501BA,..0,-.).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-
).AMT-1BA:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-.A:2=-61BAO<82OD=,.B&!(EK'9E;M-.B-b<,-.>?,@-Q-$L+
.A$A(2<-N0=(,;+!õ!23+!+34OD=23+%&'N#8.34.-$6-+b<,-.>?,@-M-,Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!"#$L:8E;M-.B-
12-0/04c.BS1.4_82+O<A_c,D896D<9#M+,-.,.AM-$b<,-.>?,@-9$=-6(:0-A/0!1BA,..0,-.
#36,<=-29-M0&0D;L:8Q-12;X-:.K9/-7-2;X-!%4%2+b<,-.>?,@-%&'(/+90-L:0=N#8!(0K'90&7894=6X&\2=-,-.9+503D;
b<,-.>?,@-+3\+!9-MN0=_c,D896O<A7-#0-D.R-+,-.).A(0;+b<%&(E&$6E9!O<A:8-00;L:89+503D;b<
,-.>?,@-L+.A#341BA"#$,-.OM86(2&$+!
! ! úFõ!L:81BA#T-(+;+,-..-$6-+b<,-.>?,@-%&'(:e+X94O<82!E.890#82$D8+m434!(9,/-.!!
%&'O/#6.-$<A(9&$#,-.9+503D;!N)$36,96%A(4&$+O<A).A02<b<7960:-2;%$-<3$!Q-$L+.A$A(2<-!
N0=(,;+!õ!23+!+34OD=23+).AX50E;M-.1B-b<1BA!
! ùF!!,-.9+503D;b<,-.>?,@-.A#340:-2;%$-<3$!L:8#T-(+;+,-.#36+&\!
! ! ùFö!L:8,96%A(4&$+O<A).A02<b<7960:-2;%$-<3$!#T-(+;+,-.D.2M/94!12-0_c,D896!
O<A12-0/04c.BS796b<,-.>?,@-L+OD=<A.-$2;X-!_8-E47894,E.=96!:.K9789b;#E<-#L:80&,-.#T-(+;+,-.
O,8N7L:8_c,D896!O<82OM86b<,-.D.2M/94L:81BAN#8.34%.-4Q-$L+.A$A(2<-N0=(,;+!°!23+!+34OD=23+N#8.34
.-$6-+b<,-.>?,@-M-,1BA!
! ! ùFõ!L:8,96%A(4&$+O<A).A02<b<7960:-2;%$-<3$!D.2M/94.-$2;X-%&'()d#/9+L+OD=<A
Q-1(.&$+!:-,$36N0=N#8.-$6-+b<,-.>?,@-L+.-$2;X-L#Q-$L+.A$A(2<-!õû!23+!+34OD=23+/5#%8-$796!
,-./94)<-$Q-1!L:8/.5).-$6-+9P;,-.4#&!(EK'92;+;Mm34/3'6,-.D-012-0(:0-A/0!
! °F!,.B&%&'9-M-.$SN0=.-$6-+b<,-.>?,@-:.K9.-$6-+<=-X8-D-0.A$A(2<-L+!789!õFö!!
L:8E;M-.B-#T-(+;+,-.9$=-6:+?'69$=-6L#:.K9#T-(+;+,-.%3\6!ú!,.B&!#36D=9N)+&\!
! ! °Fö!N0=L:8+T-Q-.A6-+%&(,;#7?\+M-,,-./9+L+.-$2;X-N0=.-$6-+:.K9.-$6-+<=-X8-N)1T-+2B
.20()*+Q-.A7969-M-.$Sbc8+3\+!L+)l,-.>?,@-+3\+!
! ! °Fõ!MT-,3#/;%P;,-.N#8.34,-.E;M-.B-12-0#&12-0X94).AMT-)lD-0%&'!9F,F0F!:.K9!,F4F0F!
0:-2;%$-<3$E;M-.1B-(:e+/012.!
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! ! °Fú!6#,-./+34/+5+,-.E3k+-D+(96%-6#8-+2;X-,-.%&'0:-2;%$-<3$M3#L:80&7?\+!(X=+!!
,-.79.34%5+M-,,96%5+E3k+-0:-2;%$-<3$!:.K9,-./+34/+5+,-.E3k+-DT-O:+=6%-62;X-,-.!()*+D8+!
:.K9D-0%&'!9F,F0F!:.K9!,F4F0F!0:-2;%$-<3$E;M-.B-(:e+/012.!
! ! 9-M-.$Sbc8L#N0=.-$6-+b<,-.>?,@-:.K9.-$6-+<=-X8-!D;#D=9,3+!õ!Q-1(.&$+!:.K90-,,2=-!õ!
.-$2;X-!L+Q-1(.&$+(#&$2,3+!0:-2;%$-<3$9-M#T-(+;+,-.D3\61BA,..0,-./94/2+%-62;+3$!(EK'9E;M-.B-
"%@N#89&,!
! ! ,.B&9-M-.$S%&'()*+E+3,6-+0:-2;%$-<3$!N0=.-$6-+b<,-.>?,@-:.K9.-$6-+<=-X8-D;#D=9,3+!
õ!Q-1(.&$+!:.K90-,,2=-!õ!.-$2;X-L+Q-1(.&$+(#&$2,3+!0:-2;%$-<3$9-M$,(<;,/3YY-M8-6N#8!
! ! :-,.-$2;X-%&'9-M-.$SN0=.-$6-+b<,-.>?,@-!:.K9.-$6-+<=-X8-:.K9.-$2;X-%&'+;/;D,T-<36
>?,@-9$c=L+Q-1(.&$+/5#%8-$,=9+M4,-.>?,@-!L:8E;M-.B-#T-(+;+,-.D-0789!°Föi!°Fõ!O<A!°Fú!O<A!
L:8D3\61BA,..0,-.(EK'9/94/2+12-0b;#%-62;+3$#82$!
! üF!,.B&,-.9+503D;O<A,-..-$6-+b<,-.>?,@-N0=()*+N)D-073\+D9+O<A,.A42+,-.D-0!
789!õi!!ú!!O<A!!ù!!"#$()*+(:D5/5#2;/3$!L:89-M-.$SM3#%T-.-$6-+E.890%3\6O/#6(:D5b<).A,94,-.%&'!
N0=/-0-._#T-(+;+,-.N#8D=99P;,-.4#&(EK'9E;M-.B-2;+;Mm3$/3'6,-.!
! ! ,.B&%&'+;/;DN#8.34,-.).A(0;+b<()*+!ï!!L:89-M-.$S#T-(+;+,-.).A(0;+b<(EK'9()<&'$+!ï!!!
L:8O<82(/.eMQ-$L+/3)#-:SO.,796Q-1(.&$+_3#N)%&'+;/;D0&/;%P;<6%A(4&$+!O<A:8-00;L:8797$-$(2<-
,-.>?,@-99,N)9&,!(28+OD=()*+(:D5/5#2;/3$93+0;LX=(,;#M-,,-.,.A%T-7969-M-.$S!
!! ! (:D5/5#2;/3$%&'N0=/-0-._#T-(+;+,-.9+503D;O<A.-$6-+b<,-.>?,@-!.20%3\6#T-(+;+,-.
()<&'$+O)<6!ï!N#8D-0,T-:+#!L:8%T-()*+).A,->7960:-2;%$-<3$!
! £F!!4..#-1T-/3'6:.K9).A,->9K'+L#!h?'673#:.K9O$86,34).A,->+&\!L:8LX8).A,->+&\O%+!
! †F!!,.B&){Y:-L+,-.)f;43D;D-0).A,->+&\!L:89P;,-.4#&()*+bc82;+;Mm3$X&\7-#O<A,-.2;+;Mm3$!
X&\7-#7969P;,-.4#&L:8_K92=-()*+%&'/5#!
!

%3\6+&\!!D3\6OD=43#+&\()*+D8+N)!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!!õ°!!!,.,z-10!!EF>F!!õ°ùù!
!

2
Vbc8X=2$>-/D.-M-.$S!#.F>5QX3$!!!/03))d"DW!
9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!

!
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!
M195*6()*+,-.*/%.()*0*1'*(2

L1Z\#&2OG+MÉ,$%<,L5Q\.+5%$5*1O5"i!R/5*16758*!#&G,0,<2
=>6>22?@@A2

¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢!
!

! (EK'9L:8,-.#T-(+;+,-.O,8N7b<,-.>?,@-796+;/;D.A#34).;YY-D.&O<A.A#3443BC;D>?,@-()*+N)
#82$12-0(.&$4.89$O<A0&).A/;%P;Q-E!!!
! 9->3$9T-+-MD-012-0L+0-D.-!GjVUW!O:=6E.A.-X43YY3D;0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!EF>F!!
GHZ[!!O<A7894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-.>?,@-.A#34).;YY-D.&!EF>F!GHH[!!O<A
7894361340:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!2=-#82$,-.>?,@-.A#3443BC;D>?,@-EF>F!GHH["#$0D;%&').AX50
1BA,..0,-.4.;:-.0:-2;%$-<3$0:-/-.1-01.3\6%&'!UU^GHH[!23+%&'!J!,.,z-10!!EF>F!!GHH[!!
M?699,).A,->N28#36D=9N)+&\!
!
! 789!U!",-.23#O<A,-.).A(0;+b<,-.>?,@-796%5,.-$2;X-%&'0&,-.M3#,-.(.&$+,-./9+L+%5,Q-1
,-.>?,@-!L:89-M-.$Sbc8/9+#T-(+;+,-.D-0.A(4&$4!789436134!).A,->!O<A2;P&,-.%&'0:-2;%$-<3$
0:-/-.1-0,T-:+#!
!
! 789!G!",-./=6b<,-.>?,@-!N#8,T-:+#L:89-M-.$Sbc8/9+/=6b<,-.>?,@-!"#$b=-+12-0(:e+X94
1BA,..0,-.).AMT-1BA!1BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-
.A:2=-61BAVO<82OD=,.B&W!Q-$L+.A$A(2<-%&'0:-2;%$-<3$,T-:+#!
!
! 789!Z!",-.O,8N7b<,-.>?,@-796+;/;D(EK'9L:8N#80-D.R-+D-0:<3,,-.).A(0;+b<,-.>?,@-!
0&12-0()*+P..0O<A(:0-A/0,34.A#3412-0/-0-._%&'O%8M.;6796+;/;DL:8#T-(+;+,-.!#36+&\!
! ! ! VUW!.A#341BA!
! ! ! ! ,.B&9-M-.$Sbc8/9+.-$6-+b<,-.>?,@-796+;/;DN0=_c,D896D-012-0()*+M.;6L:8
#T-(+;+,-.#36+&\!
! ! ! " !UFU"L:89-M-.$Sbc8/9+(/+9799+503D;O,8N7b<,-.>?,@-D=9:32:+8-Q-12;X-:.K9
(%&$4(%=-:.K9).AP-+,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.O<82OD=,.B&"#$.A45/-(:D579612-0b;#E<-#E.890
(9,/-.:<3,R-+:.K97890c<%&'(,&'$27896).A,94,-.E;M-.B-!

125
!"#  $%  &  '(  )(  *

+,-.//.01(*23456 2560



122 คู่มือนิสิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 2563 ระดับบัณฑิตศึกษา 2561

คู่  มื  อ  นิ  สิ  ต

123

! ! ! " "UFG":32:+8-Q-12;X-:.K9(%&$4(%=-:.K9).AP-+,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!!E;M-.B-
D-0:<3,,-.#82$12-0()*+P..0796:<3,R-+7890c<!:-,(:e+/012.L:8O,8N7b<,-.>?,@-L:8(/+9(.K'96D=9
1BA,..0,-.).AMT-1BA!1BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA!:.K91BA,..0,-.43BC;D>?,@-
.A:2=-61BAO<82OD=,.B&!
! ! ! ! "UFZ!1BA,..0,-.).AMT-1BA!!1BA,..0,-.43BC;D>?,@-).AMT-1BA:.K9
1BA,..0,-.43BC;D.A:2=-61BAE;M-.B-,<3'+,.96!!:-,(:e+/012.L:8O,8N7b<,-.>?,@-L:8(/+9(.K'96
D=99P;,-.4#&:.K91B4#&43BC;D2;%$-<3$(EK'9E;M-.B-/3'6,-.O<82OD=,.B&!!!
! ! ! ! "UFI!9-M-.$Sbc8/9+%&'#T-(+;+,-.O,8N7b<,-.>?,@-N0=_c,D896D-012-0()*+M.;6!!!
:.K9D3#/;+b<,-.>?,@-b;#E<-#!OD=(E;,(m$N0=#T-(+;+,-.O,8N7b<,-.>?,@-L:8_c,D896D-012-0()*+M.;6!!!
_K9()*+,-.,.A%T-b;#M..$-4..BO<Ab;#2;+3$.8-$O.6!
! ! VGW!/T-:.34+;/;D!
! ! ! +;/;D%&').A/61S79D.2M/94:.K9O,8N71AO++O<Ab<,-.>?,@-(+K'96M-,12-0b;#E<-#
7969-M-.$Sbc8/9+!L:8#T-(+;+,-.!#36+&\!

GFU!+;/;D$K'+(.K'9679D.2M/94:.K9O,8N71AO++O<Ab<,-.>?,@-D=9:32:+8-
Q-12;X-:.K9(%&$4(%=-!:.K9).AP-+,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.!"#$.A45/-(:D5%&'79D.2M/94E.890(9,/-.
:<3,R-+O<A7890c<%&'(,&'$27896).A,94,-.E;M-.B-!!

GFG!,.B&%&':32:+8-Q-12;X-:.K9(%&$4(%=-:.K9).AP-+,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.
N0=#T-(+;+,-.L#g!L:8+;/;D$K'+(.K'96D=91B4#&!O<AL:81B4#&OM86:32:+8-Q-12;X-:.K9(%&$4(%=-:.K9).AP-+
,..0,-.4.;:-.:<3,/cD.O<82OD=,.B&D-0789UFG!O<A789!UFZ!
! ! VZW!.A#340:-2;%$-<3$!V,96%A(4&$+O<A).A02<b<W!
! ! ! ! ! ZFU",.B&%&',96%A(4&$+O<A).A02<b<N#8D.2M/94E412-0b;#E<-#796,-.
L:8b<,-.>?,@-MA#T-(+;+,-.OM86L4/=6b<,-.>?,@-%&'b;#E<-#,<341K+1BA(EK'9L:8#T-(+;+,-.D-0789ZVUW!
! ! " " ! "ZFG",96%A(4&$+O<A).A02<b<MA#T-(+;+,-.43+%?,/=6b<,-.>?,@-(78-.A44
D-0(9,/-.L4/=6b<,-.>?,@-%&'b=-+,-.9+503D;.A#341BA!
!
! 789!I"",-.E8+M-,/Q-E+;/;D,.B&.A#341AO++(m<&'$/A/0N0=_?6(,BCSD-0%&'0:-2;%$-<3$,T-:+#
:.K9+;/;D%&'/T-(.eM,-.>?,@-MAN0=/-0-._O,8N7b<,-.>?,@-N#8$,(28+!,.B&b<,-.>?,@-796+;/;DN0=_c,D896
93+(+K'960-M-,12-0b;#E<-#796.A44!,96%A(4&$+O<A).A02<b<MA#T-(+;+,-.(/+9(.K'96D=99P;,-.4#&
:.K91B4#&43BC;D2;%$-<3$(EK'9E;M-.B-/3'6,-.!
!
! 789!H!",-.799+503D;O,8N7b<,-.>?,@-L:8#T-(+;+,-.L:8O<82(/.eMQ-$L+/&'/3)#-:SO.,796!!!
Q-1,-.>?,@-_3#N)!!!
!
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! 789!]!!,-.#T-(+;+,-.O,8N7D3293,@.:.K9/3Y<3,@BS!ï!!L:8()*+N)D-07894361347960:-2;%$-<3$!
!
! 789![!"L:8$,(<;,).A,->0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!(.K'96!O+2)f;43D;,-.O,8N7b<,-.>?,@-796
+;/;D!m434<623+%&'!UU!,50Q-E3+PS!GHI]!
! ! !
! %3\6+&\!!D3\6OD=43#+&\()*+D8+N)!
!

).A,->!!B!!23+%&'!!!UJ!!!,.,z-10!!EF>F!!GHH[!

!
V.96>-/D.-M-.$S>5QX3$!!/03))d"DW!

bc8.3,@-.-X,-.O%+9P;,-.4#&0:-2;%$-<3$0:-/-.1-0!

!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
2
2
2
2
2
2
2
2
2
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๑ 
 
 
 
 

 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เรื่อง  การบริการและข้อปฏิบัติของผู้ใช้บริการสำนักวิทยบริการ 

……………………………………………………………. 
 

 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การบริการและข้อปฏิบัต ิ
ของผู้ใช้บริการสำนักวิทยบริการ เพื่อให้การเข้าใช้บริการสำนักวิทยบริการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาศัยอำนาจตามความในข้อ ๑๐ และข้อ ๑๔ แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ว่าด้วยการใช้บริการสำนักวทิยบริการ พ.ศ. ๒๕๕๓ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๔ / ๒๕๖๐ วันที่ ๑๕  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  จึงให้ออกประกาศไว้ดังต่อไปนี ้
 
 ข้อ ๑  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เรื่อง การบริการและข้อปฏิบัติของผูใ้ช ้
บริการสำนักวิทยบริการ” 
 
 ข้อ ๒  ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 
 ข้อ ๓  ให้ยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เรื่อง  การบริการและข้อปฏิบัติของผู้ใช้บริการ 
สำนักวิทยบริการ  ฉบับลงวันที่  ๑๐  มกราคม  ๒๕๕๕   
 
   ข้อ ๔  ในประกาศนี้ 
         “มหาวิทยาลัย”        หมายความว่า มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         “สำนักวิทยบริการ”   หมายความว่า สำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
         “อธิการบดี”            หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
         “ผู้อำนวยการ”         หมายความว่า ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                                                                     
       “บุคลากร”      หมายความว่า คณาจารย์  ข้าราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย  
พนักงานราชการ  หรือลูกจ้างที่สังกัดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
  “นิสิต”       หมายความว่า นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  “นักเรียน”      หมายความว่า นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         “สมาชิกกิตติมศักดิ”์   หมายความว่า  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนราชการในจังหวัดมหาสารคาม  หรือบุคลากรในหน่วยงานอื่น 
ที่มีข้อตกลงร่วมกับสำนักวิทยบริการ  
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๒ 

 

  “สมาชิกสมทบ”  หมายความว่า  ข้าราชการบำนาญ  หรือศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ที่สมัครเป็นสมาชิกสำนักวิทยบริการ         
  “สมาชิกข่ายงานห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค”  (PULINET : Provincial University Library 
Network) หมายความว่า  นิสิตหรือนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัยต่างๆ  ที่เป็นสมาชิกข่ายงานห้องสมุด 
มหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค  
  “สมาชิกเครือข่ายหอ้งสมุดสถาบันอุดมศึกษา” (ThaiLIS :  Thailand Library Integrated  
System)  หมายความว่า  นิสิตหรือนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัยต่างๆ  ที่เป็นสมาชิกเครือข่าย 
ห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา 
  “สมาชิกความร่วมมือระหว่างห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม”  (MALINET: 
Mahasarakham Library Network)  หมายความว่า นิสิตหรือนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
ต่างๆ ในจังหวัดมหาสารคาม  ที่เป็นสมาชิกความร่วมมือระหว่างห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  
๙  สถาบัน  ได้แก่  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต 
มหาสารคาม  วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม  วิทยาลัยพยาบาล 
ศรีมหาสารคาม  วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม โรงพยาบาลมหาสารคาม วิทยาลัยสารพัดช่างมหาสารคาม 
  “สมาชิกข่ายงานห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” (ISANULINET : ISAN 
University Library Network) หมายความว่า นิสิตหรือ นักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นสมาชิกข่ายงานห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  “ทรัพยากรสารสนเทศ”  หมายความว่า  วัสดุตีพิมพ์  วัสดุไม่ตีพิมพ์  ตลอดจนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ที่สำนักวิทยบริการจัดไว้ให้บริการ 

 
หมวด ๑ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 ข้อ ๕ การเป็นสมาชิก สมาชิกสามารถยืมทรัพยากรสารสนเทศของสำนักวิทยบริการ และที่วิทยาเขต/ 
ศูนย์หน่วยบริการของสำนักวิทยบริการได้  ทั้งนี้  ผู้มีสิทธิยืมต้องปฏิบัติตามระเบียบและประกาศหรือข้อบังคับ 
ของสำนักวิทยบริการ 
  (๑)  ผู้มีสิทธิเป็นสมาชิก  ดังนี้ 
   ๑.๑  บุคลากร 
   ๑.๒  นิสิต 
   ๑.๓  นักเรียน 
   ๑.๔  สมาชิกกิตติมศักดิ ์
   ๑.๕  สมาชิกสมทบ 
   ๑.๖  สมาชิกข่ายงานห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค 
   ๑.๗  สมาชิกเครือข่ายห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา 
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๓ 
  
   ๑.๘  สมาชิกความร่วมมือระหว่างห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
   ๑.๙  สมาชิกข่ายงานห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  (๒) หลักฐานที่ใช้ในการสมัครเป็นสมาชิก 
   ๒.๑  บัตรประจำตัวนิสิต นักเรียน หรือบัตรประจำตัวบุคลากรมหาวิทยาลัย 
   ๒.๒  บัตรข้าราชการหรือบตัรประชาชน (กรณีสมาชิกกิตติมศักดิ์และสมาชิกสมทบ) 
   ๒.๓  หลักฐานแสดงการเป็นข้าราชการบำนาญหรือศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย (กรณีสมาชิกสมทบ) 
  (๓) การต่ออายุสมาชิก 
   ๓.๑  นิสิตและนักเรียนจะต้องมีสถานะในระบบทะเบียนเป็น “สถานภาพสมบูรณ์” 
โดยจะต้องมีการต่ออายุสมาชิกทุกภาคการศึกษา 
    ๓.๒  สมาชิกต้องต่ออายุบัตรเมื่อบัตรหมดอาย ุ
   ๓.๓  สมาชิกทุกประเภทมีบัตรสมาชิกได้เพียง ๑ บัตรเท่านั้น 
บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยให้สิทธิ์เลือกใช้บัตรสมาชิกเพียงประเภทเดียวเท่านั้น 
   ๓.๔  บัตรสมาชิกของสมาชิกสมทบและสมาชิกกิตติมศักดิ ์มีอาย ุ๑ ปี 
    ๓.๕  นิสิตที่ลาพักการเรียน ไม่สามารถต่ออายุสมาชิกได ้
 

  ข้อ ๖  การสิ้นสุดสมาชิกภาพ 
  (๑) สมาชิกประเภทบุคลากรจะสิ้นสุดสมาชิกภาพเมื่อพ้นสภาพการเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
  (๒) สมาชิกประเภทนิสิต และนักเรียนจะสิ้นสุดสมาชิกภาพเมื่อสำเร็จการศึกษา หรือพ้นสภาพ 
การเป็นนิสิต หรือสภาพการเป็นนักเรียน  
  (๓)  สมาชิกตามข้อ ๔ (๑) ๑.๔-๑.๘  จะสิ้นสุดสมาชิกภาพเมื่อไม่ต่ออายุบัตรสมาชิก 
 

          ข้อ ๗  การยืมหรือคืนทรัพยากรสารสนเทศ  ต้องกระทำภายในวันเวลาที่สำนักวิทยบริการหรือวิทยาเขต/ 
ศูนย์/หน่วยบริการกำหนด 
 
          ข้อ ๘ การยืม-คืนทรัพยากรสารสนเทศ มีดังนี้ 
  (๑) สมาชิกสามารถยืม-คืนด้วยตนเองผ่านเครื่องยืม-คืนอัตโนมัติ 
  (๒) แสดงบัตรสมาชิกหรือหนังสือมอบอำนาจจากหัวหน้าส่วนราชการพร้อมทรัพยากรสารสนเทศ 
ที่จะยืม เพื่อให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการยืม  

  (๓) อนุญาตให้ยืมทรัพยากรสารสนเทศรายการเดียวกันได้เพียง ๑ ฉบับ  เท่านั้น 
 

ข้อ ๙  การยืมต่อ (Renew) ทรัพยากรสารสนเทศ มีดังนี้ 
  (๑) สมาชิกยืมต่อออนไลน์ไดด้้วยตนเองผ่านระบบห้องสมุดอัตโนมัต ิ
   (๒) สมาชิกยืมต่อกับเจ้าหน้าที่พร้อมแสดงบัตรสมาชิก และทรัพยากรสารสนเทศที่จะยืมตอ่ 
  (๓) สมาชิกสามารถยืมต่อได้ไม่จำกัดจำนวนครั้ง 
  (๔) กรณีที่สมาชิกไม่สามารถยืมต่อได ้มีดงันี้ 
   ๔.๑ สมาชิกมีรายการทรัพยากรสารสนเทศค้างส่ง 
   ๔.๒ สมาชิกมีรายการค่าปรับค้างชำระ 
   ๔.๓ ทรัพยากรสารสนเทศที่ถูกยืมออกนั้นถูกจองโดยสมาชิก 
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๔ 
 

 ข้อ ๑๐  การจองทรัพยากรสารสนเทศ สมาชิกจอง (Hold) ทรัพยากรสารสนเทศที่มีผู้ยืมได้ด้วยตนเอง 
ผ่านระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
 

 ข้อ ๑๑ สำนักวิทยบริการสงวนสิทธิท์ี่จะเรียกคืน (Recall) ทรัพยากรสารสนเทศก่อนกำหนดส่งในกรณีที่ 
มีผู้จองหรือมีความจำเป็น   

 
หมวด ๒ 

การยืมทรัพยากรสารสนเทศ 
 

 ข้อ ๑๒  กำหนดระยะเวลาการยืม-คืน และจำนวนทรัพยากรสารสนเทศที่ยืมไว้ในครอบครองได้ ดังนี้ 
      

ประเภทผู้ใช้บริการ 
ประเภท 
ทรัพยากร 

จำนวน (รายการ) ระยะเวลา (วัน) 

อาจารย์หรือพนักงานวิชาการ ทุกประเภท 
๒๐ 

๑ ภาคการศึกษา 
 สื่อโสตทัศน์ ๗ 
ข้าราชการหรือพนักงานปฏิบัติการ ทุกประเภท ๑๕ ๗ 
ลูกจ้าง ทุกประเภท ๑๐ ๗ 
นิสิตระดับปริญญาเอก ทุกประเภท ๒๐ ๓๐ 
นิสิตระดับปริญญาโท  ทุกประเภท ๑๕ ๗ 

 - กรณีนิสิตนอกที่ตั้งห้องเรียน ทุกประเภท ๑๕ ๑๔ 
นิสิตระดับปริญญาตรี หรือต่ำกว่าปริญญาตรี 
หรืออื่น ๆ 

 
ทุกประเภท 

 
๑๐ 

 
๗ 

   - กรณีนิสิตนอกที่ตั้งห้องเรียน ทุกประเภท ๑๐ ๑๔ 
นักเรียนโรงเรียนสาธิต ทุกประเภท ๑๐ ๗ 
สมาชิกสมทบ และสมาชิกกิตติมศักดิ์   ทุกประเภท ๑๐ ๗ 
สมาชิกข่ายงานห้องสมุด (PULINET,  
ThaiLIS, MALINET, ISANULINET) 

ทุกประเภท ๓ ๗ 

สมาชิกทุกประเภท หนังสือสำรอง ๑ ๑ 
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๕ 
 

หมวด ๓ 
อัตราค่าธรรมเนียม  ค่าบริการ  และค่าปรับ 

 

 ข้อ ๑๓ นิสิตชำระค่าบำรุงหอ้งสมุดตามระเบียบมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บเงิน 
ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 

 ข้อ ๑๔ ค่าธรรมเนียมการเป็นสมาชิกสมทบ 
   (๑) ข้าราชการบำนาญของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ค่าประกันความเสียหาย ๒,๐๐๐ บาท 
  (๒) ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ค่าประกนัความเสียหาย ๒,๐๐๐ บาท 
 

        ข้อ ๑๕  ค่าประกันความเสียหายของสมาชิกสมทบ  จะคืนให้เมื่อพ้นสภาพการเป็นสมาชิก 
หากประสงค์ขอรับเงนิค่าประกันการยืมทรัพยากรสารสนเทศคืน จะต้องมายื่นคำร้องพร้อมทั้งแสดง 
บัตรสมาชิกต่อสำนักวิทยบริการ  และจะนัดมารับเงินประกันคืนภายใน ๒ สัปดาห ์นับจากวันที่ยื่นคำร้อง 
และถ้าไม่มารับเงินประกันคืนภายในเวลา ๓ เดือน หลังจากวันที่ยื่นคำร้อง จะถือว่าสมาชิกผู้นั้นบริจาคเงิน 
จำนวนดังกล่าวให้เป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 ข้อ ๑๖ ค่าปรับการส่งคืนทรัพยากรสารสนเทศหลังกำหนดส่ง สมาชิกต้องรับผิดชอบดังนี ้  
  (๑) ทรัพยากรสารสนเทศที่ใหย้มืทั่วไป ค่าปรับวันละ ๕  บาทต่อ ๑ รายการ   
  (๒) หนังสือสำรอง ค่าปรับวันละ ๑๐ บาทต่อ ๑  รายการ  
 

 ข้อ ๑๗  ค่าทรัพยากรสารสนเทศชำรุดหรือสูญหาย  สมาชิกต้องรับผิดชอบดังนี้   
  (๑) ทรัพยากรสารสนเทศชำรุดด้วยประการใดก็ตาม ให้ชดใช้ค่าซ่อมแซมตามที่ผู้อำนวยการหรือ  
ผู้รับมอบอำนาจพิจารณาเห็นสมควร 
     (๒) ทรัพยากรสารสนเทศสูญหายกรณีซื้อทดแทนได้  
      ๒.๑ เงื่อนไขในการซื้อทดแทน ผู้แต่ง ชื่อเรื่องเหมือนเดมิ ปีพิมพ์เดิมหรือใหม่กว่า 
ยกเว้นหนังสือชื่อเรื่องนั้นไม่มีจำหน่าย ให้ซื้อชื่อเรื่องอื่นในสาขาวิชาเดียวกัน มีคุณค่าทางวิชาการและราคา 
ที่ไม่น้อยกว่าเล่มทีสู่ญหาย 
    ๒.๒ ค่าดำเนินการ ๑๐๐ บาท  
   ๒.๓ ค่าปรับเกินกำหนดส่ง ตั้งแต่วันครบกำหนดส่งจนถึงวันชำระเงิน  
  (๓) ทรัพยากรสารสนเทศสูญหายกรณีซื้อทดแทนไม่ได้  
   ๓.๑ ชำระเงินชดใช้เป็นจำนวนอย่างน้อยสองเท่าของราคาของทรัพยากรสารสนเทศ  
         ๓.๒ ค่าดำเนินการ ๑๐๐ บาท  
   ๓.๓ ค่าปรับเกินกำหนดส่ง ตั้งแต่วันครบกำหนดส่งจนถึงวันชำระเงิน 
             (๔) หากเป็นบุคคลภายนอกที่มีผู้บังคับบัญชารับรองการยืมให้เรียกคืนจากผู้บังคับบัญชา กรณี 
ไม่สามารถคืนทรัพยากรสารสนเทศได้ให้เรียกค่าเสียหายและค่าปรับจากผู้บังคับบัญชาตามอัตราที่มหาวิทยาลัย 
ประกาศกำหนด 
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๖ 
 

   (๕) ทรัพยากรสารสนเทศที่ได้เคยแจ้งหายไว้ แม้ได้พบภายหลังจากสมาชิกได้ชดใชค้่าเสียหาย 
เรียบร้อยแล้ว ยังถือว่าเป็นสมบัติของสำนักวิทยบริการและไม่สามารถขอรับค่าเสียหายที่ชำระแล้วคืนได ้
  

 ข้อ ๑๘ ค่าบริการ  
  (๑) ค่าบริการสืบค้นข้อมูลและสำเนาข้อมูล  
   ๑.๑  บทความวารสารฉบับเต็ม (Fulltext) ชื่อเรื่องละ ๕๐ บาท  
   ๑.๒  หนังสือและเอกสารวิจัยฉบับเต็ม (Fulltext)  ชื่อเรื่องละ ๕๐ บาท  
   ๑.๓  ข้อมูลทางบรรณานุกรม  หัวเรื่องละ  ๒๐  บาท 
  (๒) ค่าพิมพ์ข้อมูล 
   ๒.๑  พิมพ์ขาวดำด้วยเครื่องพิมพ์เลเซอร์/เครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึก หน้าละ ๑ บาท  

   ๒.๒  พิมพ์สีด้วยเครื่องพิมพ์เลเซอร์/เครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึก  หน้าละ ๑๐ บาท 
  (๓) ค่าถ่ายเอกสาร หน้าละ ๕๐ สตางค์ 
  (๔) ค่ากราดภาพ (Scan) หน้าละ ๕ บาท 
  (๕) ค่าบริการส่งสำเนาเอกสารทางไปรษณีย์คิดตามจริง 
 

 ข้อ ๑๙  อัตราค่าบริการสื่อสารสนเทศประเภทวัสดุไม่ตีพิมพ์ 
   (๑) บริการสำเนาสื่อสารสนเทศ  
       ๑.๑ เทปบันทึกเสียง อัตราค่าบริการ ๓๐ บาท/ม้วน 

   ๑.๒ แผ่นซีดี อัตราค่าบริการ ๕๐ บาท/แผ่น 
  (๒) บริการบันทึกและเปลี่ยนสัญญาณแบบต่อเนื่อง (Real Time) 
    ๒.๑ สัญญาณเสียงจากแอนะล็อกเป็นดิจิทัลหรือดิจิทัลเป็นแอนะล็อก อัตราค่าบริการ ๒๕๐ บาท/ 
ความยาว ๑ ชั่วโมง  
   ๒.๒ สัญญาณภาพจากแอนะล็อกเป็นดิจิทัล หรือดิจิทัลเป็นแอนะล็อก อัตราค่าบริการ ๒๕๐ บาท/ 
 ความยาว ๑ ชั่วโมง  
   ๒.๓ อัตราค่าบริการทั้งหมดไม่รวมค่าวัสดุ 
 

 ข้อ ๒๐ อัตราค่าให้และขอใชบ้ริการยืมระหว่างห้องสมุด 
   (๑) ค่าบริการสำเนาเอกสาร 
    ๑.๑ ค่าบริการสำเนาเอกสาร   หน้าละ ๒ บาท 
   ๑.๒ ค่าบริการส่งสำเนาเอกสารทางไปรษณีย์คิดตามจริง 
   (๒) ค่าบริการสืบค้น สำเนา และพิมพ์ผลการสืบค้นฐานข้อมูล  
   ๒.๑  บทความวารสารฉบับเต็ม (Fulltext) ชื่อเรื่องละ ๕๐ บาท  
   ๒.๒  หนังสือและเอกสารวิจัยฉบับเตม็ (Fulltext) ชื่อเรื่องละ ๑๐๐ บาท  
   ๒.๓  ข้อมูลทางบรรณานุกรม  หัวเรื่องละ  ๕๐  บาท 
   ๒.๔  ค่าพิมพ์ผลการสืบค้น  
    ๑) เครื่องพิมพ์แบบจุด      หน้าละ ๒ บาท  
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๗ 
 
 
    ๒) เครื่องพิมพ์เลเซอร/์เครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึก  หน้าละ ๒ บาท  
                   มีภาพประกอบขาวดำ  หน้าละ   ๑๐ บาท  
                 มีภาพประกอบสี        หน้าละ  ๒๐  บาท  
   ๒.๕ ค่าบริการส่งสำเนาเอกสารทางไปรษณีย์คิดตามจริง 
 

 ข้อ ๒๑ อัตราค่าธรรมเนียมการเป็นสมาชิกห้องสมุดข่ายงานห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค 
ปีละ  ๕๐ บาท  
 

 ข้อ ๒๒ เงินที่ได้รับตามประกาศนีใ้ห้เป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

หมวด  ๔ 
กำหนดเวลาเปิด-ปิดบริการ 

 
 ข้อ ๒๓ กำหนดวัน เวลาเปิด-ปิดบริการ 

(๑)  สำนักวิทยบริการ ที่ตั้งขามเรียง 
     เปิดบริการ   วันจันทร์ – เสาร์   เวลา ๐๘.๐๐ – ๒๐.๐๐ น. 
         วันอาทิตย์           เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๘.๐๐ น. 
    ระหว่างสอบปลายภาคการศึกษา  ๑  เดือน 
     เปิดบริการ   วันจันทร์ – ศุกร ์  เวลา ๐๘.๐๐ – ๒๒.๐๐ น.  

(๒)  หน่วยบริการศรีสวัสดิ์   
    เปิดบริการ วันจันทร์-ศุกร ์ เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. 

     ปิดบริการ    วันหยุดนักขัตฤกษ์หรือตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 กรณีเปลี่ยนแปลงเวลาเปิดและปิดบริการ ให้ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการพิจารณาตามความเหมาะสม 
เพื่อประโยชน์ของทางราชการ และให้ประกาศลว่งหน้าไม่น้อยกว่า ๗ วันทำการ 
  

 ข้อ ๒๔ ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการ อาจเปลี่ยนแปลงเวลาเปิดและปิดบริการให้ตามความเหมาะสม  
และให้ประกาศล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  ๗  วันทำการ 
 

 ข้อ ๒๕ ผู้ใช้บริการสำนักวิทยบริการต้องปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศ และคำสั่งของมหาวิทยาลัย 
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การใช้บริการสำนักวิทยบริการโดยเคร่งครัด หากฝ่าฝืนผู้อำนวยการหรือผู้ที่ไดร้ับมอบมายจาก 
ผู้อำนวยการ มีอำนาจดำเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ว่าด้วยการใช้บริการสำนักวิทยบริการ  
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 
          ประกาศ ณ วันที่  ๓  เดือน  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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. QdK. G>,?5)-%"P40-%":;-<%2,-1`%2'@C64YIG,I1`%742.'@CF0>"47AE%?+3c2U,7P%-1W%1`%742.()*
1`%742F0>(P>I=3>A8*-""?-%"-%",X0?:;-<%'"%7()>E. 1O%24-I%2A8*-""?-%"-%",X0?:;-<%P*+bB(H"J
G>,?5)-%"+!/00O%+2#2-%"3)4-156"2,-1`%2'@C64YIG,I1`%742.+H\C,=3>1%e%"8*F0>"47'"%7
. QQK. +?\C,?@-%"+!)@CB2(!)I1`%2W%H-%"P40-%":;-<%2,-1`%2'@C64YI. 1`%7426>,I"%BI%2=3>1W%
1`%742'"%7.()*(P>I=3>A8*-""?-%"-%",X0?:;-<%'"%7W%B=2.[d.E42.24764YI(6JE42'@C1W%1`%742"47'"%7
. QLK. A8*-""?-%"-%",X0?:;-<%,%P0O%+2#2.-%"=3>?@-%"6#06%?()*!"*+?#2b)-%"P40-%":;-<%
2,-1`%2'@C64YIG,I1`%742,X0?:;-<%. +H\C,=3>-%"P40-%":;-<%+!D2F!,BJ%I?@AX8W%H()*?%6"7%26%?.
+P62%"?8fG,I!"*-%:^7472@Y
. QVK. =2-"8@'@CF?J1%?%"`!s#746#6%?3)4-+-89f()*(2E!s#746#2@YF0>. 3"\,?@AE%?PO%+!D26>,I!s#746#
2,-+32\,'@C-O%320=2!"*-%:2@Y. =3>,B5J=20X)BH#2#PG,IA8*-""?-%"-%",X0?:;-<%. ()*=3>AO%E#2#P^4BG,I
A8*-""?-%"-%",X0?:;-<%+!D2,421#Y21X0

. !"*-%:..8..E42'@C..QV..?#`X2%B2..HK:K.LMML

.

. S:%16"%P%"BfE#P%"8f..H%2#UT

. !"*e%2-""?-%"

. A8*-""?-%"-%",X0?:;-<%
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!
M195*6519-1+&6758*T,5*12

L1Z\#&22)/%5L5:;U5*1L-Q.$k#GR/5*1L1Q.G194%$M1,YY*L!"*0K35*16758*^G19$$22
=>6>2_`j`2

¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥FF!
!
! "#$%&'E.A.-X43YY3D;,-.>?,@-O:=6X-D;!EF>F!õ°ùõ!0-D.-!ö°!,T-:+#L:80&,-.(%&$4"9+b<!
,-.(.&$+M-,,-.>?,@-L+.A44!,-.>?,@-+9,.A44!O<A,-.>?,@-D-093P$->3$!O<A%4260:-2;%$-<3$!
N#899,).A,->%4260:-2;%$-<3$!(.K'96789O+A+T-(,&'$2,34O+2)f;43D;%&'#&L+,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+!
.A#34).;YY-N)O<82+3\+!(EK'9,-..3,@-0-D.R-+,-.>?,@-O<A,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+#36,<=-2!!%426!
0:-2;%$-<3$M?6(:e+/012.,T-:+#:<3,(,BCS,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+.A#34).;YY-(78-/c=,-.>?,@-!
L+.A44!EF>F!õ°ù°!7?\+!!
! mA+3\+!!9->3$9T-+-MD-012-0L+0-D.-!ùVõW!O:=6E.A.-X43YY3D;.A(4&$4,-.)f;43D;.-X,-.!
796%4260:-2;%$-<3$!EF>F!õ°õû!h?'6O,8N7(E;'0(D;0"#$E.A.-X43YY3D;.A(4&$4,-.)f;43D;.-X,-.796
%4260:-2;%$-<3$!Vm434%&'!õW!EF>F!õ°ú£!.3R0+D.&2=-,-.%4260:-2;%$-<3$99,).A,->%4260:-2;%$-<3$
N28#36+&\!!
! öF!15B/043D;796bc80&/;%P;~79(%&$4"9+b<,-.(.&$+!!
! ! öFö!D8960&12-0.c8EK\+R-+D-0%&',T-:+#L+(,BCS0-D.R-+:<3,/cD.,-.>?,@-796!!
%4260:-2;%$-<3$L+.A#34%&'79(%&$4"9+b<,-.(.&$+!#36+&\!!
! ! ! VöW!,.B&79(%&$4"9+b<,-.(.&$+.A#34).;YY-D.&!D896()*+bc8/T-(.eM,-.>?,@-!!
.A#3403P$0>?,@-D9+)<-$:.K9(%&$4(%=-7?\+N)!!
! ! ! VõW!,.B&79(%&$4"9+b<,-.(.&$+.A#3443BC;D>?,@-!D896()*+bc8/T-(.eM,-.>?,@-.A#34!
).;YY-D.&:.K9(%&$4(%=-7?\+N)!!
! ! öFõ!bc879(%&$4"9+b<,-.(.&$+D896()*+:.K9(1$()*++3,>?,@-796/_-43+,-.>?,@-.A#34!
95#0>?,@-:.K9(%&$4(%=-L+:<3,/cD.%&'%4260:-2;%$-<3$!:.K9:+=2$6-+796.3R%&'0&9T-+-MD-0,z:0-$.34.96!!
! ! öFú!/_-43+95#0>?,@-"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-!9-M,T-:+#15B/043D;!9K'+!g!
796bc879(%&$4"9+b<,-.(.&$+(E;'0(D;0,eN#8!(X=+!bc879(%&$4"9+b<,-.(.&$+M-,,-.>?,@-+9,.A44:.K9
,-.>?,@-D-093P$->3$!MAD896/94(78-/_-43+95#0>?,@-N#8L+1BA2;X-%&'D896,-.79(%&$4"9+b<,-.(.&$+!
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D-02;P&%&'/_-43+95#0>?,@-:.K91BA2;X-,T-:+#!()*+D8+!!
! õF!/_-43+95#0>?,@-D896#T-(+;+,-.(%&$412-0.c8O<A"9+:+=2$,;DQ-$LD8:<3,(,BCS!#36D=9N)+&\!!
! ! õFö!:<3,(,BCS,-.(%&$42;X-(.&$+O<A"9+:+=2$,;D.A:2=-6,-.>?,@-L+.A44!
! ! ! 194%$M1,YY*<1Q22
! ! ! ! VöW!()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-L+:<3,/cD.95#0>?,@-!:.K9(%&$4(%=-%&'%426!
0:-2;%$-<3$:.K9:+=2$6-+796.3R%&'0&9T-+-MD-0,z:0-$.34.96!!
! ! ! ! VõW!()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'0&(+K\9:-/-.A1.941<50N0=+89$,2=-/-0L+/&'796
.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'79(%&$4!!
! ! ! ! VúW!()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'/94N<=N#8N0=D'T-,2=-.A#341AO++D3293,@.!ê!:.K9!
OD80.A#341A++!õFûû!:.K9(%&$4(%=-!!
! ! ! ! VùW!+3,>?,@-MA(%&$4.-$2;X-(.&$+O<A"9+:+=2$,;DN#8N0=(,;+/-0L+/&'796MT-+2+!
:+=2$,;D.20796:<3,/cD.%&'.34"9+!!
! ! ! ! V°W!.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'(%&$4"9+M-,D=-6/_-43+95#0>?,@-MAN0=+T-0-1T-+2B!
OD80.A#341AO++(m<&'$/A/0!!
! ! ! ! VüW!+3,>?,@-MAD896LX8(2<->?,@-9$c=L+/_-43+95#0>?,@-%&'.34"9+9$=-6+89$:+?'6)l
,-.>?,@-!
! ! ! ! V£W!L+,.B&%&'/_-43+95#0>?,@-()d#:<3,/cD.L:0=MA(%&$4"9++3,>?,@-(78->?,@-N#8N0=(,;+
X3\+)lO<AQ-1,-.>?,@-%&'N#8.349+5Y-DL:80&+3,>?,@-(.&$+9$c=D-0:<3,/cD.%&'N#8.3412-0(:e+X94O<82!!
! ! ! 194%$$%:;,<6758*22
! ! ! ! VöW!()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-L+:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-!:.K9(%&$4(%=-%&'
%4260:-2;%$-<3$:.K9:+=2$6-+796.3R%&'0&9T-+-MD-0,z:0-$.34.96!!
! ! ! ! VõW!()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'0&(+K\9:-/-.A1.941<50N0=+89$,2=-/-0L+/&'796
.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'79(%&$4!!
! ! ! ! VúW!()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'/94N<=N#8N0=D'T-,2=-.A#341AO++D3293,@.!å!:.K9!
OD80.A#341AO++!úFûû!:.K9(%&$4(%=-!:.K9.A#341AO++D3293,@.!t!!
! ! ! ! VùW!,-.(%&$4"9+:+=2$,;DL+.-$2;X-2;%$-+;E+PSL:8()*+N)D-0%&'/_-43+95#0>?,@-!
,T-:+#"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-!!
! ! ! ! V°W!+3,>?,@-MA(%&$4.-$2;X-(.&$+O<A"9+:+=2$,;DN#8N0=(,;+:+?'6L+/-0796MT-+2+!
:+=2$,;D.20796:<3,/cD.%&'.34"9+!!
! ! ! ! VüW!.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-%&'(%&$4"9+M-,D=-6/_-43+95#0>?,@-MAN0=+T-0-1T-+2B!
OD80.A#341AO++(m<&'$/A/0!!
!
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! ! ! ! V£W!+3,>?,@-MAD896LX8(2<->?,@-9$c=L+/_-43+95#0>?,@-%&'.34"9+9$=-6+89$:+?'6)l!
,-.>?,@-!O<A<6%A(4&$+(.&$+.-$2;X-:.K92;%$-+;E+PSD-0:<3,/cD.%&'(78->?,@-N0=+89$,2=-!öõ!:+=2$,;D!!
! ! ! ! V†W!L+,.B&%&'/_-43+95#0>?,@-()d#:<3,/cD.L:0=MA(%&$4"9++3,>?,@-(78->?,@-N#8!
N0=(,;+X3\+)lO<AQ-1,-.>?,@-%&'N#8.349+5Y-DL:80&+3,>?,@-(.&$+9$c=D-0:<3,/cD.%&'N#8.3412-0(:e+X94O<82!!
! ! õFõ!:<3,(,BCS,-.(%&$4"9+12-0.c8O<A,-.L:8:+=2$,;DM-,,-.>?,@-+9,.A44O<A^:.K9
,-.>?,@-D-093P$->3$(78-/c=,-.>?,@-L+.A44!!
! ! ! VöW!,-.(%&$412-0.c8MA(%&$4()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-D-0!:<3,/cD.O<A.A#34!
,-.>?,@-%&'()d#/9+L+/_-43+95#0>?,@-%&'bc879(%&$4D896,-.!!
! ! ! VõW!2;P&,-.).A(0;+(EK'9,-.(%&$4"9+12-0.c8L+OD=<A.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-O<A(,BCS!
,-.D3#/;+796,-.).A(0;+L+OD=<A2;P&L:8()*+N)D-0%&'/_-43+95#0>?,@-,T-:+#"#$12-0(:e+X94796!
/Q-/_-43+95#0>?,@-!
! ! ! VúW!b<,-.).A(0;+MAD896(%&$4N#8N0=D'T-,2=-.A#341AO++D3293,@.!ê!:.K9OD80.A#341AO++!
õFûû!:.K9(%&$4(%=-/T-:.34.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-.A#34).;YY-D.&!O<AN0=D'T-,2=-.A#34D3293,@.!å!:.K9!
OD80.A#341AO++!úFûû!:.K9(%&$4(%=-/T-:.34.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-.A#3443BC;D>?,@-!M?6MAL:8MT-+2+!
:+=2$,;D796.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-+3\+!OD=MAN0=L:8.A#341AO++D3293,@.!O<AN0=0&,-.+T-0-1;#1AO++!
b<,-.(.&$+!:.K91T-+2BOD80.A#341AO++(m<&'$/A/0!!
! ! ! VùW!,-.43+%?,b<,-.(.$+L:!!&!843+%?,D-02;P&,-.).A(0;+!!
! ! ! V°W!,-.(%&$4.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-M-,,-.>?,@-+9,.A44O<A^:.K9,-.>?,@-!
D-093P$->3$L:8:+=2$,;DN#8.20,3+N0=(,;+/-0L+/&'796MT-+2+:+=2$,;D.20796:<3,/cD..A#34).;YY-D.&!
%&'79(%&$4!O<A/T-:.34MT-+2+:+=2$,;D796:<3,/cD..A#3443BC;D!>?,@-%&'MAL:8(%&$4"9+N#8!L:8
/_-43+95#0>?,@-"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-,T-:+#D-012-0(:0-A/0!"#$L:8!
/9#1<896,34,-.M3#,-.(.&$+,-./9+796:<3,/cD.+3\+!g!!O<AD-0:<3,(,BCS789!õFö!!
! ! ! VüW!+3,>?,@-MAD896LX8(2<->?,@-9$c=L+/_-43+95#0>?,@-%&'.4"9+!9$=-6+89$:+?'6!
)l,-.>?,@-/T-:.34:<3,/cD.).;YY-D.&!O<A/T-:.34:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-L:8/_-43+95#0>?,@-!
"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-,T-:+#D-012-0(:0-A/0!"#$L:8/9#1<896,34,-.M3#!
,-.(.&$+,-./9+796:<3,/cD.+3\+!g!O<AD-0:<3,(,BCS789!õFö!
! úF!/_-43+95#0>?,@-"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-9-ME;M-.B-,T-:+#!
:<3,(,BCS(E;'0(D;0N#8D-012-0(:0-A/0!%3\6+&\!D896N0=D'T-,2=-:<3,(,BCS78-6D8+!!
! ùF!,.B&%&',-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+N0=()*+N)D-0:<3,(,BCS78-6D8+L:89$c=L+#5<$E;+;M796
1BA,..0,-.%4260:-2;%$-<3$!!
! °F!,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+%&'#T-(+;+,-.N)O<82,=9+).A,->%4260:-2;%$-<3$m434+&\LX8436134!!
L:8()*+N)/04c.BSD-0).A,->!∞!m434+&\!O<A,-.#T-(+;+,-.D=9N)L:8()*+N)D-0).A,->!∞!m434+&\!!
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! ! ! ! V£W!+3,>?,@-MAD896LX8(2<->?,@-9$c=L+/_-43+95#0>?,@-%&'.34"9+9$=-6+89$:+?'6)l!
,-.>?,@-!O<A<6%A(4&$+(.&$+.-$2;X-:.K92;%$-+;E+PSD-0:<3,/cD.%&'(78->?,@-N0=+89$,2=-!öõ!:+=2$,;D!!
! ! ! ! V†W!L+,.B&%&'/_-43+95#0>?,@-()d#:<3,/cD.L:0=MA(%&$4"9++3,>?,@-(78->?,@-N#8!
N0=(,;+X3\+)lO<AQ-1,-.>?,@-%&'N#8.349+5Y-DL:80&+3,>?,@-(.&$+9$c=D-0:<3,/cD.%&'N#8.3412-0(:e+X94O<82!!
! ! õFõ!:<3,(,BCS,-.(%&$4"9+12-0.c8O<A,-.L:8:+=2$,;DM-,,-.>?,@-+9,.A44O<A^:.K9
,-.>?,@-D-093P$->3$(78-/c=,-.>?,@-L+.A44!!
! ! ! VöW!,-.(%&$412-0.c8MA(%&$4()*+.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-D-0!:<3,/cD.O<A.A#34!
,-.>?,@-%&'()d#/9+L+/_-43+95#0>?,@-%&'bc879(%&$4D896,-.!!
! ! ! VõW!2;P&,-.).A(0;+(EK'9,-.(%&$4"9+12-0.c8L+OD=<A.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-O<A(,BCS!
,-.D3#/;+796,-.).A(0;+L+OD=<A2;P&L:8()*+N)D-0%&'/_-43+95#0>?,@-,T-:+#"#$12-0(:e+X94796!
/Q-/_-43+95#0>?,@-!
! ! ! VúW!b<,-.).A(0;+MAD896(%&$4N#8N0=D'T-,2=-.A#341AO++D3293,@.!ê!:.K9OD80.A#341AO++!
õFûû!:.K9(%&$4(%=-/T-:.34.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-.A#34).;YY-D.&!O<AN0=D'T-,2=-.A#34D3293,@.!å!:.K9!
OD80.A#341AO++!úFûû!:.K9(%&$4(%=-/T-:.34.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-.A#3443BC;D>?,@-!M?6MAL:8MT-+2+!
:+=2$,;D796.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-+3\+!OD=MAN0=L:8.A#341AO++D3293,@.!O<AN0=0&,-.+T-0-1;#1AO++!
b<,-.(.&$+!:.K91T-+2BOD80.A#341AO++(m<&'$/A/0!!
! ! ! VùW!,-.43+%?,b<,-.(.$+L:!!&!843+%?,D-02;P&,-.).A(0;+!!
! ! ! V°W!,-.(%&$4.-$2;X-:.K9,<5=0.-$2;X-M-,,-.>?,@-+9,.A44O<A^:.K9,-.>?,@-!
D-093P$->3$L:8:+=2$,;DN#8.20,3+N0=(,;+/-0L+/&'796MT-+2+:+=2$,;D.20796:<3,/cD..A#34).;YY-D.&!
%&'79(%&$4!O<A/T-:.34MT-+2+:+=2$,;D796:<3,/cD..A#3443BC;D!>?,@-%&'MAL:8(%&$4"9+N#8!L:8
/_-43+95#0>?,@-"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-,T-:+#D-012-0(:0-A/0!"#$L:8!
/9#1<896,34,-.M3#,-.(.&$+,-./9+796:<3,/cD.+3\+!g!!O<AD-0:<3,(,BCS789!õFö!!
! ! ! VüW!+3,>?,@-MAD896LX8(2<->?,@-9$c=L+/_-43+95#0>?,@-%&'.4"9+!9$=-6+89$:+?'6!
)l,-.>?,@-/T-:.34:<3,/cD.).;YY-D.&!O<A/T-:.34:<3,/cD..A#3443BC;D>?,@-L:8/_-43+95#0>?,@-!
"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-,T-:+#D-012-0(:0-A/0!"#$L:8/9#1<896,34,-.M3#!
,-.(.&$+,-./9+796:<3,/cD.+3\+!g!O<AD-0:<3,(,BCS789!õFö!
! úF!/_-43+95#0>?,@-"#$12-0(:e+X94796/Q-/_-43+95#0>?,@-9-ME;M-.B-,T-:+#!
:<3,(,BCS(E;'0(D;0N#8D-012-0(:0-A/0!%3\6+&\!D896N0=D'T-,2=-:<3,(,BCS78-6D8+!!
! ùF!,.B&%&',-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+N0=()*+N)D-0:<3,(,BCS78-6D8+L:89$c=L+#5<$E;+;M796
1BA,..0,-.%4260:-2;%$-<3$!!
! °F!,-.(%&$4"9+b<,-.(.&$+%&'#T-(+;+,-.N)O<82,=9+).A,->%4260:-2;%$-<3$m434+&\LX8436134!!
L:8()*+N)/04c.BSD-0).A,->!∞!m434+&\!O<A,-.#T-(+;+,-.D=9N)L:8()*+N)D-0).A,->!∞!m434+&\!!
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! %3\6+&\!D3\6OD=43#+&\()*+D8+N)!!
!!
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ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 
เรื่อง  แนวทางการด าเนินงานระบบคลงัหน่วยกติระดบัอุดมศกึษา   

พ.ศ.  2562 
 
 

โดยที่ปัจจุ บันมีการเป ล่ียนแปลงท้ังในด้านเศรษฐกิจ  สั งคม  และสภาพแวดล้อม   
อีกทั้งเทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ  ในโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
บริบทต่าง ๆ  โดยเฉพาะในด้านการศึกษามีการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้สอดรับกับความก้าวหนา้  
ทางเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ.  ๒๕๔๒  มาตรา  8  ก าหนดให้การจัดการศึกษายึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน  
และมาตรา  15  ระบุให้การจัดการศึกษามี  3  รูปแบบ  คือ  การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัย  และให้ผู้เรียนสามารถสะสมผลการเรียนไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกัน   
หรือต่างรูปแบบได้  จึงสมควรก าหนดแนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษา  
ที่เน้นสมรรถนะและความสามารถ  เป็นการเชื่อมโยงทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๔  และมาตรา  ๕๔  แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๖๒  
ประกอบกับมาตรา  ๖  วรรคสอง  มาตรา  ๒๑  (๕)  และมาตรา  ๓๓  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ.  ๒๕๖๒  รัฐมนตรวี่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  โดยค าแนะน าของคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา  ในการประชุมคร้ังท่ี  ๔/๒๕๖๒  เมื่อวันที่  ๑๐  เมษายน  ๒๕๖๒  จึงออกประกาศไว้  
ดังนี้   

ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า  “ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรม  เรื่อง  แนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา  พ.ศ.  2562” 

ข้อ ๒ ประกาศฉบับนี้มีผลใช้บังคับนับแต่วันประกาศเป็นต้นไป 
ข้อ 3 ในประกาศนี้ 
“ระบบคลังหน่วยกิต”  หมายถึง  ระบบและกลไกในการเทียบโอนความรู้ความสามารถ 

และหรือสมรรถนะท่ีได้จากการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย  และ  
จากประสบการณ์บุคคล  มาเก็บสะสมไว้ในคลังหน่วยกิตของสถาบันอุดมศึกษา 

“คลังหน่วยกิต”  หมายถึง  ระบบทะเบียนสะสมหน่วยกิตส าหรับผู้เรียนที่เข้าศึกษา  รายวิชาต่าง ๆ  
ในหลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตรฝึกอบรม  หรือหลักสูตรระยะยาวในระดับอนุปริญญา  หรือปริญญาตรี  
ของสถาบันอุดมศึกษาที่จัดไว้ส าหรับการจัดการศึกษา  และที่ได้จากการเทียบโอนในระบบคลังหน่วยกิต  
โดยจัดให้มีหลักฐานการสะสมหน่วยกิต  อาทิ  สมุดสะสมหน่วยกิต  แฟ้มสะสมงานแบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์  
และฝากในคลังหน่วยกิตของสถาบันอุดมศึกษา 

้หนา   ๓๒

่เลม   ๑๓๖   ตอนพิเศษ   ๒๗๔    ง ราชกิจจานุเบกษา ๘   พฤศจิกายน   ๒๕๖๒
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“การศึกษาในระบบ”  หมายถึง  การศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย  วิธีการศึกษา  หลักสูตร
ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน   
โดยได้รับประกาศนียบัตร  ประกาศนียบัตรชั้นสูง  อนุปริญญา  ปริญญา  หรือคุณวุฒิทางการศกึษาอื่น ๆ  
ซึ่งสถาบันอุดมศึกษายอมรับ 

“การศึกษานอกระบบ”  หมายถึง  การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย  
รูปแบบ  วิธีการจัดการศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไขของ  
การส าเร็จการศึกษา  โดยเน้ือหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ  
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

“การศึกษาตามอัธยาศัย”  หมายถึง  การศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  ตามความสนใจ  
ศักยภาพ  ความพร้อม  และโอกาส  โดยศึกษาจากบุคคล  ประสบการณ์  สังคม  สภาพแวดล้อม   
สื่อหรือแหล่งความรู้อื่น ๆ 

“ประสบการณ์บุคคล”  หมายถึง  ความสามารถและหรือสมรรถนะของบุคคลที่สั่งสมไว้   
จากการศึกษาด้วยตนเอง  ประสบการณ์จากการท างาน  การฝึกอบรมท่ีสถานประกอบการจัดขึ้น   
การฝึกอบรมจากการปฏิบัติงาน  การฝึกอาชีพ  การสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

“ผลการเรียน”  หมายถึง  ความรู้  ทักษะ  และเจตคติที่เกิดจากการศึกษาในระบบซึ่งสามารถ
แสดงในรูปของคะแนนตัวอักษร  หรือแต้มระดับคะแนนที่น ามาคิดคะแนนผลการเรียนหรือค านวณแต้ม
ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมได้ 

“ผลลัพธ์การเรียนรู้”  หมายถึง  ความรู้  ทักษะ  และเจตคติ  ที่เกิดจากการศึกษาในระบบ
การศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย  และประสบการณ์บุคคลที่สั่ งสมไว้  ที่เทียบได้ตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดับคุณวุฒิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   
ซึ่งสามารถวัดและประเมินได้โดยวิธีการต่าง ๆ   

“การเทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู้”  หมายถึง  ความสามารถและหรือสมรรถนะท่ีได้   
จากการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  จากสถาบัน
เดียวกันหรือจากสถาบันอื่น ๆ  ในระดับการศึกษาที่เทียบเท่ากับระดับการศึกษาที่ผู้เรียนประสงค์ 
จะเข้าศึกษามาเทียบกับรายวิชาในหลักสูตรเพื่อให้ได้หน่วยกิต  ตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน
ระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ 

“การเทียบโอนประสบการณ์”  หมายถึง  การน าผลลัพธ์การเรียนรู้มาขอเทียบกับเนื้อหา  
สาระส าคัญของรายวิชาต่าง ๆ  ของการเรียนในระบบตามหลักสูตรเพ่ือให้ได้หน่วยกิต  โดยผู้เรียน
สามารถแสดงได้ว่า  มีความรู้  ทักษะ  และเจตคติของตนเอง  พร้อมทั้งมีหลักฐานซึ่งแสดงว่าผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ตรงตามวัตถุประสงค์  หรือผลลัพธ์การเรียนรู้  ที่ก าหนดในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชา  
ของหลักสูตรที่ผู้เรียนศึกษาอยู่หรือประสงค์จะศึกษา  ซึ่งควรได้รับการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเทียบโอน
ประสบการณ์ที่มีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและไม่ต้องศึกษาซ้ าในเนื้อหาสาระที่ผู้เรียน  มีความรู้  

้หนา   ๓๓

่เลม   ๑๓๖   ตอนพิเศษ   ๒๗๔    ง ราชกิจจานุเบกษา ๘   พฤศจิกายน   ๒๕๖๒
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ทักษะมาก่อนแล้ว  ทั้งนี้  การเทียบโอนประสบการณ์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน 
ระดับปริญญาเขา้สู่การศกึษาในระบบ  และข้อแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดใีนการเทียบโอนผลการเรยีน
ระดับปริญญา   

ข้อ ๔ การด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษาตามประกาศฉบับนี้    
มีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยไม่ก าหนดอายุ  เชื่อมโยง   
ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย   

(๒) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสะสมผลการเรียนและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ได้รับจากการศึกษา  
ในระบบ  การศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย  และจากประสบการณ์บุคคลไว้ในคลังหน่วยกิต   

ข้อ 5 ระบบคลังหน่วยกิต  มีหลักการ  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ผู้เรียนสามารถน าผลการเรียน  และผลลัพธ์การเรียนรู้  ความสามารถและหรือสมรรถนะ  

มาเทียบหน่วยกิตและสะสมในคลังหน่วยกิตได้ตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญา  
เข้าสู่การศึกษาในระบบ 

(๒) ผู้เรียนสามารถสะสมผลการเรียนและผลลัพธ์การเรียนรู ้ ความสามารถและหรอืสมรรถนะ  
ในคลังหน่วยกิตได้โดยไม่จ ากัดอายุและคุณวุฒิของผู้เรียน  ระยะเวลา ในการสะสมหน่วยกิต  และ
ระยะเวลาในการเรียน  ทั้งนี้  การสะสมผลการเรียนและผลลัพธ์การเรียนรู้ในคลังหน่วยกิต  องค์ความรู้
ของแต่ละศาสตร์อาจจะมีลักษณะเฉพาะที่ขึ้นอยู่กับระยะเวลาก าหนดในตัวเอง  ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบท 
ของศาสตร์นั้น ๆ  ที่อาจจะต้องมีระยะเวลาเป็นตัวก าหนดในการปรับเปลี่ยนองค์ความรู้ 

(๓) ผู้ที่ต้องการพัฒนาความรู้และสมรรถนะเฉพาะทางหรือต้องการเปลี่ยนอาชีพสามารถรับ
การฝึกอบรมจากหน่วยงานและเป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดยหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับในวิชาชพีนัน้  
จะถือว่าหลักสูตรน้ันได้รับการรับรอง  แต่ในกรณีที่หลักสูตรยังไม่ได้รับการรับรองจะต้องน าผลลัพธ์  
การเรียนรู้มาเทียบอีกครั้งหนึ่งเพื่อสะสมหน่วยกิตในคลังหน่วยกิต 

(๔) ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตได้ตลอดชีวิต  โดยไม่มีเงื่อนไข   
ของระยะเวลาในการสะสมและระยะเวลาในการศึกษา 

(๕) ผู้ เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษามากกว่า   
1  แห่งได้ 

ข้อ ๖ การสะสมหน่วยกิตในคลังหน่วยกิตตามประกาศฉบับนี้   ให้สามารถสะสมได้   
ทั้งผลการเรียนจากการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย  และ 
จากประสบการณ์บุคคล  โดยสามารถด าเนินการในรูปแบบต่าง ๆ  ดังนี้ 

(๑) การเรียนรายวิชา/หลักสูตรต่าง ๆ  ที่จัดการเรียนการสอนโดยสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับ
การรับทราบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา  หรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง   

้หนา   ๓๔
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(๒) การฝึกอบรมของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  หรือสถาบันทางการศึกษาอื่น  ๆ   
ที่ผ่านการประเมินโดยสถาบันอุดมศึกษาว่า  เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาที่ก าหนด 

(3) การเทียบโอนประสบการณ์ท่ีได้จากการศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย   
และประสบการณ์บุคคล 

ข้อ ๗ สถาบันอุดมศึกษาที่ประสงค์จะเปิดด าเนินการหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิต
โดยเฉพาะในระดับอนุปริญญา  และปริญญาตรี  ให้กระท าได้เมื่อได้รับความเห็นชอบจากสภา
สถาบันอุดมศึกษา  โดยให้อธิการบดีของสถาบันอุดมศึกษาที่จะด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิต 
เสนอขอความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษาและแจ้งคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา 
รับทราบการจัดการเรียนการสอนระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษาตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องเป็นหลักสูตรในสาขาวิชาที่คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบการเปิดด าเนินการ
หลักสูตรแล้ว 

(๒) กรณีเป็นหลักสูตรที่มีองค์กรวิชาชีพ  ต้องเป็นหลักสูตรที่องค์กรวิชาชีพนั้น ๆ   ให้การรับรองแล้ว  
และหากน ามาด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิตต้องแจ้งให้องค์กรวิชาชีพรับทราบอีกครั้งหนึ่ง 

(๓) สถาบันอุดมศึกษาต้องมีระเบียบ  ข้อบังคับในการเทียบโอนผลการเรียน  และผลลัพธ์  
การเรียนรู้ที่รวมถึงการเทียบโอนประสบการณ์  รวมทั้งมีหลักเกณฑ์  กลไก  และวิธีการในการประเมินผล
การเรียน  ผลลัพธ์การเรียนรู้   และประสบการณ์บุคคลของผู้เรียนท่ีชัดเจน  และสอดคล้อง 
ตามหลักเกณฑ์การเทียบโอน  ผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ 

(๔) สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีบุคลากร/หน่วยงานรับผิดชอบเฉพาะส าหรับการด าเนินงาน
ในระบบคลังหน่วยกิต  เพ่ือท าหน้าที่ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ผู้เรียน  และด าเนินการให้มีการสะสมหน่วยกิต  
ตามที่ก าหนด 

(๕) การด าเนินการหลักสูตรต้องมีการธ ารงไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐาน  และมีการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ข้อ ๘ ผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิตต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
(๑) ต้องการเพ่ิมพูนความรู้   โดยเข้าศึกษาในรายวิชาต่าง  ๆ  หรือหลักสูตรระยะสั้น   

ในระดับประกาศนียบัตร  วุฒิบัตร  สัมฤทธิบัตร  ที่ต่ ากว่าระดับอนุปริญญาต้องมีคุณสมบัติตามที่
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 

(๒) ในกรณีผู้ท่ีจะเข้าสู่การศึกษาระดับอนุปริญญาหรือปริญญาตรี  ในระบบคลังหน่วยกิต  
จะต้องมีสมรรถนะท่ีแสดงถึงองค์ความรู้ท่ีสามารถเทียบได้กับองค์ความรู้ในระดับชั้นของอนุปริญญา  
หรือปริญญาตรีในศาสตร์นั้น ๆ  ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่สามารถวัดและประเมินผลได้   

้หนา   ๓๕
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ข้อ ๙ ระบบคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษามีวิธีด าเนินการและเงื่อนไข  ดังนี้ 
(๑) สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นผู้ด าเนินการหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตทั้งระบบ  ตั้งแต่ 

การรับเข้าศึกษา  ให้ค าแนะน าปรึกษา  การลงทะเบียน  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้  การเทียบโอน
ผลลัพธ์การเรียนรู้  การเทียบโอนประสบการณ์  การสะสมหน่วยกิต  การวัดและประเมินผล  และ  
การให้ปริญญา  โดยค านึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม 

(2) การจัดการเรียนการสอนในรายวิชา/หลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้เรียนที่ต้องการเพ่ิมพูน
ความรู้แต่ไม่ต้องการคุณวุฒิการศึกษาทั้งในระดับอนุปริญญาหรือปริญญาตรี  สถาบันอุดมศึกษา  
ควรจัดท ารายวิชา/หลักสูตรระยะสั้นให้อิงสมรรถนะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้  โดยมีจ านวนชั่วโมงในการเรียน 
ที่สามารถเทียบเป็นหน่วยกิตได้  และมีระบบการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน  เพ่ือประโยชน์ในการ  
เทียบโอนผลลัพธ์  การเรียนรู้  และการเทียบโอนประสบการณ์ในการสะสมหน่วยกิต 

(๓) การด าเนินการหลักสูตรระดับอนุปริญญาหรือปริญญาตรี  ให้สถาบันอุดมศึกษาอาจเลือก
จัดหลักสูตรที่จะใช้จัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต  ได้หลายแบบ  ดังนี้ 

 (ก) หลักสูตรเดิมที่สถาบันอุดมศึกษาใช้จัดการเรียนการสอนอยู่แล้ว  โดยปรับปรุง 
เพ่ิมระบบการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถสะสมหน่วยกิตได้  นอกเหนือจากการเรียน  
การสอนในระบบชั้นเรียนปกติ  โดยหลักสูตรที่สถาบันอุดมศึกษาน ามาจัดการเรียนการสอนในระบบ 
คลังหน่วยกิต  ต้องมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีขึ้นไป 

 (ข) หลักสูตรที่ร่วมกันพัฒนาขึ้นใหม่  กรณีสถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอน 
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น  เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ในสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง  
อาจร่วมกันพัฒนาหลักสูตรขึ้นใหม่  ทั้งนี้   ต้องจัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันโดยได้รับอนุมัติจาก 
สภาสถาบันอุดมศึกษา  และให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการคัดเลือกสาขาวิชาท่ีเหมาะสม   
พัฒนาหลักสูตร  และก าหนดระบบ  การวัดและประเมินผลในระบบคลังหน่วยกิตร่วมกัน 

 (ค) หลักสูตรใหม่  สถาบันอุดมศึกษาอาจพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ใช้เฉพาะในระบบ 
คลังหน่วยกิต  โดยต้องแสดงเง่ือนไขให้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในประกาศฯ  ทั้งนี้  คณะกรรมการ  
การอุดมศึกษาอาจก าหนดให้มีการตรวจสอบศักยภาพความพร้อมในการด าเนินงาน  และหากมีประเด็นอ่ืน 
ที่นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้  อาจต้องน าเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา 

ข้อ ๑๐ การลงทะเบียนเรียนและการสะสมหน่วยกิต  มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ดังนี้ 
(๑) ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งได้   
(๒) การสะสมหน่วยกิตจากการลงทะเบียนเรียน  ให้ผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนในสถาบัน  

อุดมศึกษาสามารถสะสมหน่วยกิตไว้ในคลังหน่วยกิตของสถาบันอุดมศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนได้ 
ส าหรับการลงทะเบียนเ รียนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่ มีบันทึกข้อตกลงร่วมกัน   

ให้สถาบันอุดมศึกษายอมรับผลการเรียนของสถาบันอุดมศึกษาที่มีบันทึกข้อตกลงร่วมกันทุกสถาบันทีร่ว่ม  
ลงนามข้อตกลงร่วมกันทั้งหมด  และให้สะสมหน่วยกิตไว้ในคลังหน่วยกิตได้ 
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(๓) การสะสมหน่วยกิตที่ ได้จากการเทียบโอนประสบการณ์   สถาบัน อุดมศึกษา   
ต้องด าเนินการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้จากการศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย   
และประสบการณบ์ุคคล  โดยให้สถาบันอุดมศกึษาจัดให้มีระบบและกลไกในการประเมนิ  ซึ่งการประเมนิ
ต้องมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่ชัดเจน  สมเหตุสมผล  เชื่อถือได้  มีความโปร่งใส  และมีมาตรฐานเดียวกัน  
ทั้งนี้  ต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษา 
ในระบบ  และข้อแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ ท่ีดี ในการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญา   
ซึ่งผู้เรียนสามารถยื่นขอเทียบโอนประสบการณ์ในสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งได้   

การสะสมหน่วยกิตที่ได้จากการเทียบโอนผลการเรียน  กรณีผู้ เรียนลงทะเบียนเรียนและสะสม
หน่วยกิตในสถาบนัอุดมศกึษาหลายแหง่  ผู้เรียนสามารถยื่นขอเทียบโอนผลการเรียนในสถาบนัอุดมศกึษา
ทุกแห่งได้ 

ทั้งนี้  สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการประเมินผลการเรียน  ผลลัพธ์การเรียนรู้จากประสบการณ์
และสะสมหน่วยกิตให้แก่ผู้เรียน 

ข้อ ๑๑ การวัดและการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนต้องมีมาตรฐานเทียบได้กับ
หลักสูตรในสาขาหรือกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับผู้เรียนในระบบชั้นเรียนปกติ 

ข้อ ๑๒ การบันทึกผลการเรียน  และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในคลังหน่วยกิต   
ให้ด าเนินการ  ดังนี้ 

(๑) กรณีที่ผู้เรียนได้รับหน่วยกิตจากการเทียบโอนประสบการณ์  ให้บันทึกตามวิธีการประเมิน  
ผลการเรียนรู้  โดยไม่ให้ระดับคะแนนตัวอักษรหรือแต้มระดับคะแนน  และไม่มีการน ามาคิดคะแนน  
ผลการเรียน  หรือค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 

(๒) กรณีผู้เรียนได้รับหน่วยกิตจากการลงทะเบียนเรียนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาต่าง  ๆ  
ของสถาบันอุดมศึกษา  หรือจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีบันทึกข้อตกลงร่วมกัน  ให้บันทึกผลการเรียน  
ตามระดับคะแนนตัวอักษรหรือแต้มระดับคะแนนที่สอบได้และสามารถน ามาคิดคะแนนเฉลี่ยสะสมได้ 

(๓) กรณีผู้เรียนได้รับหน่วยกิตจากการลงทะเบียนเรียนในสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง   
และน าผลการเรียนไปเทียบโอนเพื่อสะสมหน่วยกิต  ให้สถาบันอุดมศึกษาผู้ประเมินบนัทึกผลการประเมนิ  
เป็นตัวอักษร  และไม่มีการน ามาคิดคะแนนผลการเรียน  หรือค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ข้อ ๑๓ การให้คุณวุฒิและปริญญา  มีดังนี้ 
(๑) กรณีผู้เรียนที่เข้าศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในรายวิชาต่าง  ๆ  หลักสูตรระยะสั้น  หรือ  

หลักสูตรฝึกอบรม  สามารถได้รับประกาศนียบัตร  วุฒิบัตร  หรือสัมฤทธิบัตรแล้วแต่กรณีตามท่ีสถาบัน  
อุดมศึกษาก าหนด 

(๒) กรณีผู้เรียนที่เข้าศึกษาในหลักสูตรระดับอนุปริญญา  หรือปริญญาตรี  จะได้รับคุณวุฒิ
ดังกล่าวจากสถาบันอุดมศึกษาที่ผู้เรียนสมัครเข้าศึกษา  ตามเงื่อนไข  ดังนี้ 

้หนา   ๓๗

่เลม   ๑๓๖   ตอนพิเศษ   ๒๗๔    ง ราชกิจจานุเบกษา ๘   พฤศจิกายน   ๒๕๖๒
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 (ก) ผู้เรียนจะส าเร็จการศึกษาได้เมื่อเรียนและสะสมหน่วยกิตได้ครบตามจ านวนหน่วยกิต  
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  มีผลการเรียนและค่าคะแนนเฉลี่ยสะสมตามที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด   

 (ข) สถาบันอุดมศึกษาที่จะเป็นผู้ให้ปริญญาจะเป็นผู้คิดค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้แก่
ผู้เรียนเพ่ือส าเร็จการศึกษา  โดยผู้เรียนต้องลงทะเบียนเรียนในหมวดวิชาเฉพาะไม่น้อยกว่า  1  ใน  4  
ของจ านวนหน่วยกิตรวม  ของหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาที่จะเป็นผู้ให้ปริญญา   

 (ค) ผู้เรียนที่เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  ไม่มีสิทธิ์ได้รับเกียรตินิยม 
 (ง) การให้อนุปริญญา  หรือปริญญาตรีแก่ผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  ต้องระบุว่า  

ส าเร็จการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิตไว้ในใบแสดงผลการเรียนด้วย 
ข้อ ๑๔ ให้สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีฐานข้อมูลทะเบียนรายบุคคลในระบบคลังหน่วยกิต  

เพ่ือเป็นคลังหน่วยกิตส าหรับบันทึกผลการเรียนและการสะสมหน่วยกิตของผู้ เรียนที่พร้อมรับ  
การตรวจสอบ  และต้องรายงานผลให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบทุกส้ินปีการศึกษา   
โดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมต้องพัฒนาฐานข้อมูลกลาง
ที่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษา  เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา  สามารถรายงานผล 
ในระบบออนไลน์ได้ 

ข้อ ๑๕ ให้สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบประกันคุณภาพ 
ของหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต  ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  พ.ศ.  2558  โดยมีองค์ประกอบในการประกันคุณภาพอย่างน้อย  
6  ด้าน  ดังนี้   

(๑) องค์ประกอบที่  1  การก ากับมาตรฐาน 
(๒) องค์ประกอบที่  2  บัณฑิต 
(๓) องค์ประกอบที่  3  นักศึกษา 
(4) องค์ประกอบที่  4  อาจารย์ 
(5) องค์ประกอบที่  5  หลักสูตร  การเรียนการสอน  การประเมินผู้เรียน 
(6) องค์ประกอบที่  6  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
การประกันคุณภาพการศึกษาต้องมีการกระท าอย่างต่อเ น่ือง  มีการรายงานต่อสภา

สถาบันอุดมศึกษา  และแจ้งต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  
เพ่ือน าผลการประกันคุณภาพมาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการด าเนินงานในระบบ  
คลังหน่วยกิตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ข้อ ๑๖ คณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจด าเนินการให้มีการก ากับดูแล  ติดตาม  และ
ประเมินผล  การด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิตของสถาบันอุดมศึกษา  เพ่ือให้การด าเนินงานในระบบ  
คลังหน่วยกิตเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานตามเจตนารมณ์และแนวปฏิบัติของประกาศนี้ 

้หนา   ๓๘
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ข้อ 1๗ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแนวปฏิบัติดังกล่าวได้  หรือมีความจ าเป็นต้องปฏิบัติ
นอกเหนือจากที่ก าหนดไวใ้นประกาศนี ้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการการอุดมศกึษาที่จะพิจารณา  
และให้ถือค าวินิจฉัยของคณะกรรมการการอุดมศึกษานั้นเป็นที่สุด 

 
ประกาศ  ณ  วนัที่  18  กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕๖2 

สุวิทย์  เมษินทรีย ์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร ์ วิจัยและนวตักรรม 

้หนา   ๓๙

่เลม   ๑๓๖   ตอนพิเศษ   ๒๗๔    ง ราชกิจจานุเบกษา ๘   พฤศจิกายน   ๒๕๖๒
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เมนูออกจากการใช้งานระบบ

เมนูใช้ในการเปลี่ยนรหัสผ่าน

เมนูใช้ในการลงทะเบียน

เมนูใช้ในการตรวจสอบผลการลงทะเบียน

เมนูระเบียนประวัตินิสิต

เมนูใช้ในการตรวจสอบภาระค่าใช้จ่าย/ทุนการศึกษา

เมนูประเมินอาจารย์ผู้สอน

เมนูใช้ในการตรวจสอบผลการศึกษา

เมนูใช้ในการตรวจสอบการสำาเร็จการศึกษา

เมนูใช้ในการตรวจสอบตารางเรียน/ตารางสอบ

เมนูทะเบียนรายชื่อนิสิต

เมนูเสนอความคิดเห็น

เมนูตรวจสอบสถิติการเข้าใช้ระบบของนิสิต

เมนูสมัครรับข่าวทาง SMS ของ AIS

.
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∫∫∫L+,-.<6%A(4&$+(.&$+b=-+!ñs±!tÅws!0&73\+D9+:<3,9$c=!!ú!!73\+D9+!1K9! ! ! !
öF (<K9,.-$2;X-%&'<6%A(4&$+"#$,.9,.:3/2;X-O<A,<5=0O<82%T-.-$,-.M+1.4!V789Fù¢£W! ! !

õF 1<;,(0+c!$K+$3+,-.<6%A(4&$+!1.3\6%&'!ö!V789F†W! ! ! ! !

úF D.2M/94.-$2;X-2=-_c,D896O<821<;,)5â0$K+$3+,-.<6%A(4&$+!1.3\6%&'!õ!V789FöûW!

2
2
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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